
Omistajanvaihdosteemapäivä 
- ostamalla yrittäjäksi

5.9.2014

Metropolia ammattikorkeakoulu



Ohjelma

• 12.00  Teemapäivän avaus, Merja Suoperä, HYRRÄT -hanke

• 12.10 Omistajanvaihdos hallitusti, Mika Haavisto, Suomen Yrittäjät

• 12.40  Opiskelijasta yrityksen ostajaksi. Seinäjoen ammattikorkea-

koulun kehittämistoiminta omistajanvaihdosten 

edistämiseksi, Juha Tall, Seamk

• 13.30 HYRRÄT -hankkeessa koettua, Sirkka Kolehmainen

• 13.45 kahvitauko

• 14.00 Sopimusten merkitys omistajanvaihdoksissa, Juhani 

Saarinen, Asianajotoimisto Ismo Saarinen ky

• 14.30  Esimerkki hyvinvointialan omistajanvaihdoksesta, Eeva-

Leena Keurulainen, Jalkaterapia Pedarius

• 15.00  Teemapäivän päätös, Sirkka Kolehmainen

Kalvosarjan tekijän nimi2 31.3.2015



HYRRÄT –hankkeessa koettua

• HYRRÄT –hankkeen lisärahoitus 2014

• Tavoitteena: 

• Tuloksena syntyy matalan kynnyksen toimintamalli

tai –malleja omistajan vaihdoksen edistämiseksi ja 

läpiviemiseksi oppilaitoksen ja työelämän

yhteistyönä. 

• Samalla pääkaupunkiseudulle syntyy verkosto, mikä

on tukemassa hyvinvointiyritysten omistajanvaihdos-

prosesseja. 
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Mitä on tehty?

• Hyvinvointiyrittäjyysmessujen yhteydessä 
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Hyrrät hanke
Ovi omistajanvaihdokseen
Kohtaamistori
Metropolia ammattikorkeakoulussa
11.4.2014

Kohtaamistorilla 
juhlittiin onnistuneen 
omistajanvaihdoksen 
5-vuotissyntymäpäiviä 
ja tuotettiin 
pienryhmätyöskentelyn 
päätteeksi uutislööpit



Lööpit onnistuneesta omistajanvaihdoksesta

6 31.3.2015



Omistajanvaihdosesite
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Tehtiin opiskelijoille työpajoista 3 op 

oppikurssi
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3 opiskelijaa
ilmoittau-
tui ja heistä
2 osallistui
1. työpajaan



1. Työpaja

• Ennakkoluettavaa

• Onnistuneeseen omistajanvaihdokseen, Mika 
Haavisto, Suomen Yrittäjät

• Tuotettiin yhdessä tulevaisuusanalyysi -
työväline, jota voidaan hyödyntää
keskusteltaessa omistajanvaihdokseen liittyvistä
uhkista ja mahdollisuuksista
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Tehtävää täsmennettiin vielä 

välitehtävällä
• Mitä saatiin kasaan?

• Fasilitoitu ”hattutemppu” oli hauska asian käsittelyn 

muoto: eläytyminen toisen näkökulmaan ja väärien 

käsitysten oikaisu

• Pienessä ajassa kiireellä ei saatu jäsennystä vietyä 

kovinkaan pitkälle

• Välitehtävässä oli aikaa miettiä pidemmälle teemoja:

Mitä sisältöjä? 

Miten asioista pitäisi keskustella?
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Mahdollisuudet
• Yrityksen talous vakaa

• Yrityksen taloudellisen arvon määritys

• Yrityksen arvot ja periaatteet

• Osaamisen siirto aloittavalle yrittäjälle

• Oikea ajoitus edesauttaa 

omistajanvaihdosprosessin onnistumista

• Yrityksen ja toimialan kehittyminen aloittavan 

yrittäjän myötä

• Lopettavan yrittäjän voimaantuminen

• Uutta energiaa ja osaamista yritykselle

• Verkostot valmiina + aloittavan yrittäjän 

verkostot

• Yrityksen eloonjääminen

• Aloittavalta yrittäjältä puuttuu tunneside 

yritykseen -> yritykseen suhtautuminen 

objektiivisempaa kuin lopettavalla yrittäjällä 

(mahdollistaa yrityksen toiminnan 

kehittämisen tosiasioiden pohjalta)

- Suomen hyvinvointialan laatu 

paranee  Ihmisten hyvinvointi 

paranee

- Yritykset laajentuvat ja 

kansainvälistyvät  Suomen talous 

nousee

- Käsitys hyvinvointialasta parantuu, 

ammattiylpeys sote- alalla ylös

- Hyvinvointialan opiskelijat tarvitsevat 

matalan kynnyksen kohtaamisia 

hyvinvointialan yrittäjien kanssa. 

- Koulutusorganisaatio voisi siis 

järjestää enemmän yrittäjyyteen 

liittyviä kursseja ja parantaa niitä 

laadullisesti tuomalla mukaan yrittäjiä 

inspiroimaan oppilaita ja kertomaan 

sen mahdollisuuksista.

- Kummiyritystoiminta koulussa? 



Uhat
• Yrittäjän henkilökohtaiset pelot identiteetin häviämisestä

• Yritykseen li it tyvät pelot (kannattavuus, työntekijöiden 

kohtelu, l i ian suuret muutokset)

• Aloittavalla yrittäjällä kapea näkemys yrittäjyydestä ja 

pintapuolinen näkemys omistajanvaihdosprosessista

• Aloittavalla yrittäjällä kynnys yrityksen haltuun ottoon 

l i ian korkealla

• Omistajanvaihdoksessa tapahtuva kommunikaatio 

(pinnallisuus ja yhteistyön haasteet)

• Ostajan taloudellinen ti lanne

• Väärä ajoitus hankaloittaa prosessia

• Omistajavaihdosprosessissa ei saada palveluntarjoajalta 

vastetta

- Kohtaamiskanavat suppeat opiskeluvaiheessa
o Ei herää intoa/mielenkiintoa mahdolliseen ostoaikeen 

heräämiseen kun ei ole kohtaamisia hyvinvointialan 
yrittäjien kanssa

o Oletus yrityskaupan tapahtumasta (tilastollisesti jo tiedossa, 
että kauppaa käydään suurimmaksi osaksi vain tuttujen 
kesken)

- Tiedon puute
o Kun tieto yrittäjyyden mahdollisuuksista pieni, kynnys 

nousee korkealle ja halu yrittäjyyden aloittamisesta alas
o Vähäinen määrä yrittäjyyden kursseja koulussa. Usein myös 

tiedollisesti melko suppeita eivätkä tuo tietoa, jota itse ei 
esim. Googlettamalla tai oppikirjaa lukeamalla löytäisi.
 Yrittäjyyden aloittaminen vaatii motivaatiota, halua 

luoda uutta, parantaa maailmaa, visiota.  Opettaja, 
mentori, alan yrittäjä, joka on inspiroiva mahdollistaisi 
mielenkiinnon heräämisen. Lisää kohtaamisia.

- Taloudellinen tilanne
o Rahoitus nuorella yrittäjällä ei välttämättä selvä. Koulutus 

voisi tukea tiedollisesti miten ongelman voisi ratkaista? 
kynnys alenee

- Vertaistuki kapea
o Mahdolliset kummiyritykset voisivat parantaa tilannetta? 

Toimisivat hyvinvointialan opiskelijoiden tukena 
yrittäjyyden alussa

- Näkemys alasta
o Hyvinvointialan opiskelija helposti ajattelee, että 

koulutuksesta valmistuu kaupungin/kunnan työntekijäksi. 
Koulutus ohjaa selkeästi valtion toimintatapojen suuntaan, 
mikä on lakisääteisesti ihan oikein, mutta pois sulkee 
samalla yrittäjyyden.

o Koetaan, että pelkkä oma koulutus riittää. Ei nähdä, että 
miten esim. Tietotekniikan osaaminen voisi kehittää omaa 
osaamista ja näin myös koko alaa.



Kesäkuun työpaja

• Opiskelijat eivät tullet työpajaan

• Läsnä oli Mika Haaviston lisäksi
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Henri Pelkonen

Senior Manager, Tax
KPMG Oy Ab
PO Box 1037
00101 Helsinki, Finland
Visiting address: Töölönlahdenkatu 3 A
Direct +358 20 760 3679
Mobile +358 40 709 2832
Switch +358 20 760 3000

henri.pelkonen@kpmg.fi
www.kpmg.fi

Niina Tuovinen, OKT

Bilanssi Oy

Mannerheimintie 15a B 
00260 Helsinki 
Keskus: 020 7641 600 
Fax: +358 (0)20 7641 601 
info@bilanssi.fi 
niina@bilanssi.fi

http://www.bilanssi.fi/

HYRRÄT hankkeesta mukana olivat Elisa Mäkinen, Toini Harra,
Sirkka Kolehmainen ja Anu Ipatti

https://mail.metropolia.fi/owa/redir.aspx?C=elTf7NaFdkC_upkduC6LyXphXBNQm9EIN2-Clq36I4JnvRRLt9L6qxY6yuC-kL7pzd40_r9RsnU.&URL=mailto:henri.pelkonen@kpmg.fi
https://mail.metropolia.fi/owa/redir.aspx?C=elTf7NaFdkC_upkduC6LyXphXBNQm9EIN2-Clq36I4JnvRRLt9L6qxY6yuC-kL7pzd40_r9RsnU.&URL=http://www.kpmg.fi/
mailto:niina@bilanssi.fi
http://www.bilanssi.fi/


Kesätehtävä

• Yksi opiskelija testasi Seamkissa kehitettyä 

yrityskartoitusta ja täytti omistajanvaihdosmuistion.

• Hyvinvointialalle toimiva yritykseen tutustumisen ja 

ov-prosessin käynnistämisen väline

• Jatkotyöstöön sekä talous- ja veroasioiden 

ohjaukseen tarvitaan verkostokumppanuutta
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Omistajanvaihdoksen läpikäyneitä/vaiheessa 

olevia kontaktoituja hyvinvointialan yrityksiä

• FysioSporttis Oy: Sonja Tuomolin, Petra ja Samu 

Kaukoranta

• Myyrmäen fysikaalinen hoitolaitos Oy: Liisa Kuusisto, 

Panu Kuusisto -> Auron Oy

• Pukinmäen Fysiopalvelu ky: Riitta Markkula, Hanna 

Markkula

• Hoitokoti Päiväkumpu: Irma Väätäinen, Anne Kangas

• Rantakartano Oy: Kaarina Liljeström, Marko Lähdeaho

• Debora: Elisabeth Meriniemi

• Maisonkoti

• Jalkaterapia Pedarius, Eeva-Leena Keurulainen
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Oma kokemus
• 1978 Pihtiputaan Fysikaalinen hoitolaitos, perustaminen

• 1979 Yrityksen myynti paikkakunnalta muuton vuoksi

• 1980 Yrityksen koneiden, laitteiden ja irtaimiston osto

• 1981 Fysioterapia Kolehmainen ky:n perustaminen

• 1983 Fysioterapia Kolehmainen ky:n Länsi-Vantaan toimipiste, 

perustaminen

• 1986 Masso Oy, perustaminen

• 1987 Rajamäen Fysikaalinen hoitolaitos Oy, perustaminen

• 1988 Fysioterapia Kolehmainen ky:n Länsi-Vantaan toimipisteen 

muuttaminen Fysioterapia Kolehmainen ky:ksi

• 1988 Manual Experts Oy, perustaminen

• 1989 Masso OY:n osakkeiden myynti

• 1990 Manual Experts Oy:n osakkeiden myynti

• 1992 Kehitysfysio Oy, perustaminen
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