H rr ~ -t Hyvinvointialalle
y a reitteja yrittajyyteen

Omistajanvaihdos -projekti

m Vipuvoimaa
Metropolia FU:lta

zzzzzzzz




H IT é—t Hyvinvointialalle
y reitteja yrittajyyteen

Omistajanvaihdosprojektin tavoitteet ja
tulokset

Projektissa etsitdan ja rakennetaan toimintatapoja, joissa oppilaitoksen ja ty6elaman
yhteistydna tuetaan hyvinvointialan yritysten omistajanvaihdoksia.

Tquksena syntyy t0|m|ntamaII| ta| maIIeJa omlsta]anvalhdoksen edlstamlseks' ja
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H rr ~ -t Hyvinvointialalle
y reitteja yrittajyyteen

Rakennamme yhdessa reitteja
hyvinvointialan yrittajyyteen

Suuntaa hyvinvointialan

omistajanvaihdokseen
Hyrrat-projektissa etsitdan toimintatapoja, joissa oppilaitoksen
ja tybelaman yhteistydna tuetaan hyvinvointialan yritysten
omistajanvaihdoksia. Samalla syntyy padakaupunkiseudulle
verkosto, Jjoka on tukemassa  hyvinvointiyritysten
omistajanvaihdosprosesseja.

Mik& askarruttaa
omistajanvaihdoksessa?

OMISTAJANVAIHDOS MAHDOLLISUUTENA
HGVINVOINTIAEALEA http://hyrrat.metropolia.fi/

Mista I16ydén jatkajan Yrityksen omistajanvaihdoksella tarkoitetaan sellaisia vaihdostilanteita,

i i joissa jatkaja voi tulla perheesta tai suvusta (sukupolvenvaindos) tai =
yritykseeni? yrityksen sisalta tai sen ulkopuolelta. Ota yhteytta:
Millaista tukea on tarjolla? Omistajanvaihdoksilla on suurempi kansantaloudellinen merkitys kuin sirkkaiisa kolehmainen iafi, gsm +358 40 334 7988)
J uusilla yrityksilla’. Uusista yrityksista ensimmaisen viiden vuoden tiina.huotari@metropoliafi (gsm + 358 40 674 3377)

aikana toimintansa lopettaa 57%2. Suurten ikaluokkien elakoityminen
koskee myds hyvinvointisektoria ja alalla on paljon yrittajia, jotka
harkitsevat omistajanvaihdosta lahitulevaisuudessa. Yrityksissa on
paljon osaamista ja tyopaikkoja, jotka ollaan vaarassa menettaa
yrityksen toiminnan loppuessa.

Aloittavan yrittdjan kannalta omistajanvaihdos tarjoaa helpon ja
vahariskisen mahdollisuuden yritystoiminnan  Kaynnistamiseen.
Sosiaali- ja terveysalan opiskelijat tarvitsevat lisaa spamausta
yrittajyyteen seka matalan kynnyksen mahdollisuuksia yritystoiminnan
kaynnistamiseen.

: Van Teeffelen 2010
“ Yrittajyyskatsaus 2011

‘ Vipuvoimaa " ) .. ;
. Elinkeino-, likenne- ja
Metropolla E l l 2 I_ta Euroopan unioni ymparistokeskus

2007-2013 Euroopan sosiaalirahasto
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Hyvinvointialalle

reitteja yrittajyyteen

YRlTTAJYYSMESSU|LTA
aloitimme 11.4.2014
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Omistajanvaihdosklinikka

Askarruttaako omistajanvaihdos?

Mita vaihtoehtoja on ostaa yritys?
Miten yritysmuoto vaikuttaa kauppaan?
Miten kauppahinta maaraytyy?

Miten yhti6 saatetaan kauppakuntoon?
Miten kauppa tehdaan®

Asianajotoimisto Ismo Saarinen Ky neuvoo
yrittajapolvenvaihdoksen keskeisissa
kysymyksissa.

Varaa aikasi etukateen ilmoittautumisen
yhteydessal Neuvonta-ajat ovat 15 min.

31.3.2015 Kalvosarjan tekijan nimi



H r ré-t Hyvinvointialalle
y reitteja yrittajyyteen

Hyrrat hankkeessa koottua verkostoa
omistajanvaihdosten tueksi

‘ Vipuvoimaa L ) .. ;
. i Elinkeino-, likenne- ja
Metropolla E U 2 I_ta Euroopan unioni ymparistokeskus

2007-2013 Euroopan sosiaalirahasto



Dmistajan- ja sukupolvenvaindos on oiva mahoollisuwis
jatkaa ioimbaa yrtysta. Keskeisia on 10yiaa nita toeminta-
males, poilla omistajan- @ sukupolvenvaivdokset voidaan
toteutiaa onnistuneesti. Tule tekemadn GyiGja

13.30

14.15

Owvi omistajanvaihdokseen —
yrittajien ja opiskelijoiden
kohtaamistori

Omistajanvaihdoksen mahdollisuudet ja
sudenkuopat. Mihin asioihin on syyta
Kiinnittda huomiota?

Ismo Saarinen, Asianajotoimisio Ismo
Saarinen Ky

Case: sukupolven- ja omistajamaihdos
suunniselust @ onnistuneest
Panu Kuusisio, Auon Oy

Kishtaarmistori

-llnvum
X aorwyy
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H r ré-t Hyvinvointialalle
y reitteja yrittajyyteen

Yrittajyysmessut
11.4.2014
KOHTAAMISTORI

‘ Vipuvoimaa L ) .. ;
. i Elinkeino-, likenne- ja
Metropolla E U 2 I_ta Euroopan unioni ymparistokeskus
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KOHTAAMISTORI

- Torilla kohtaavat omistajanvaihdosta harkitsevat yrittgjat ja
yritystoiminnan jatkamisesta kiinnostuneet opiskelijat.

« Tarkoituksena on keskustella omistajanvaihdokseen liittyvista
peloista ja voimanlahteista ja koota yhteen siihen liittyvat
merkitykselliset asiat.

 Kohtaaminen on iloa tdynna!

 Muodostetaan pienryhmat, joissa on yritystoiminnasta luopuvia
ja yritystoimintaa jatkavia

m Vipuvoimaa
: - - Elinkeino-, likenne- ja
Metropolla E U - I.ta Euru.upan unioni B ympéristokeskus
i uroopan sosi asto
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Alkataulu

Orientaatio ja ryhmien muodostaminen, 5 min
Syntymapaivaporina, 15 min

Uutisen rakentaminen, 10 min

Uutisten esittdminen, 3 Xx 5 min

Y hteiskeskustelu 10 min
Valmennusmahdollisuus 5 min

m/ Vipuvoimaa
. . e Elinkeino-, likenne- ja
Metropoha E U - I.ta. Euroopanunioni B ympéristokeskus J
Dt uroopan sosi; ahasto

11 31.3.2015 Kalvosarjan tekijan nimi




Kohtaaminen 5-vuotissyntymapaivilla

- Ryhman jasenet kohtaavat 5 vuotta sen jalkeen, kun
omistajanvaihdos on tapahtunut.

* Vaihdos on osoittautunut erittdin onnistuneeksi ja nyt
on syyta muistella siirtyméavaihetta!

« Tehtava: Muistelkaa omistajanvaihdosaikoja.

- Kertokaa toisillenne, mika silloin pelotti ja mika toi voimaa.
15 min

- Jokaisessa ryhméassa on paikalla uutistoimittaja.

- Rakentakaa hanen kanssaan uutinen (166ppi!!)
keskustelunne ydinasioista. 10 min.

- Esittakda uutinen, 5 min/ esitys, yhteensa 15 min

m/ Vipuvoimaa
: - - Elinkeino-, likenne- ja
Metropolla E U . I.ta. Euru.upa_n unioni B ympéristokeskus
it uroopan sosiaalirahasto
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Yhteiskeskustelu 10 min

- Mika omistajanvaihdoksessa on merkityksellista?

M Vipuvoimaa O
MetropOIia E U i I.ta Euru.u an unioni
it an sosiaalirahasto

13 31.3.2015 Kalvosarjan tekijan nimi
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Hyrrat hanke
Ovi omistajanvaihdokseer
Kohtaamistori
Metropolia amn
11.4.26




Missa naihin kysymyksiin vol
valmentautua?

- Sirkan esitys hankkeesta

- Lisaa tietoa Hyrrat Yrittajyysmessut sivuilta, missa
linkki Ismo Saarisen esitykseen

* Panu Kuusiston esitys [0ytyy omistajanvaihdoksen
kaytadnnon esimerkeista: www.hyrrat.metropolia.fi

W Vipuvoimaa
. s T Elinkeino-, likenne- ja
Metropoha E U - I.ta : Euroopan unioni B ympéristokeskus J
Dt uroo|

pan sosiaalirahasto
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http://www.hyrrat.metropolia.fi/

H rr é—t Hyvinvointialalle
y reitteja yrittajyyteen

Hyvinvointiyritysten
omistajanvaihdostyopajat ja
teemapaiva
sosiaali- ja terveysalan yrittajille,
yrittajyydesta luopuville seka yrittajiksi
aikoville opiskelijoille ja alumneille 3 op

23.5.2014 - 5.9.

m Vipuvoimaa
Metropolia L lta



7 HyImat merre.

TERVETULOA
| omistajanvaihdostyopajaan
23.5.2014 klo 9-12

Metropolla amik, Vanha vierode 23, ludkka (247

Terveluloa vahvistamaan yhdess3 osaamista cristalanvaindoks!in, verkostoitumasn seka rakentamaan
hyvinvoinialan  omistaianvahdosen SiminGmalla Aamapdvan feemana on omisiganvalhdos

Ohjeima:
900 Tenetuoa 3 tutuks! samukaivitelien

930  Omistaanvalhooksst Sucmessa, Mika Haavisto Sugmen Wittlen omistjanvalhdosprojeitist
1030 toukn

10.45  Fasiilioltu rynmaytyminen, Hatiubampg

1145 TyGpalan yhteenveto 2 vaitehtava 0.6. tyboajaan

Valmistautuminen ensimmaiseen tyopajaan

Mﬁ1w

Ellna Varamakl, Juha Tall, Anmar Wiljamaa, Kirstl Sormma, A3po Lansiluoko, Efdd Petya & Eridd K
Laftnen 2013 Omistaanvalndos osana IIkebaminnan behiamists 3 kass - flokset,

|3 tomenpide-ehaolise?. g vve Uaspun AlaUeandCSRSTs ol

Omistajanvaihdostydpajojen ja teemapdivan aikataulu
TyGpajat
23.3.2044 kip 912 Vanha vieriode 23, luokka 1247, 2 ks

9.6.2014 kip 5-12 Tukholmanicatu 10, FoSpace, 1 s
22 82044 kio 912 Vanha viertode 23, luokka 1247, 2 krs

Omistajanvaihdosteemapaivi:
5.9.2014 klo 915 Vanha viestotie 23, Auditono, 1 krs

LAITETAAN YRITYKSET KIERTOON!

Tapaamisiin
Elrkka-isa. lan

- Vipuwaimaa
/?‘Iimpﬁlla B fmm:«';a"ﬁ;” ° I EU ZI._tq_f.!

M Vipuvoimaa O
. . - Elinkeino-, likenne- ja
Metropolia E U . lta Euroopan unioni B ympéristokeskus ]

RO07-30% Euroopan sosiaalirahasto
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| tyOopaja 23.5.2014 klo 9-12

« Teema: Mista on kyse omistajanvaihdoksessa®?
* Ohjelma:
* 9.00 Tervetuloa ja tutuksi aamukahvitellen

* 9.30-10.30 Omistajanvaihdokset Suomessa, Mika
Haavisto Suomen Yrittajien omistajanvaihdosprojektista

* 10.30-10.45 tauko
* 10.45-11.45 Fasilitoitu rynméaytyminen, Hattutemppu
- 11.45 TyOpajan yhteenveto ja valitehtava 9.6. tydpajaan

m/ Vipuvoimaa
: - - Elinkeino-, likenne- ja
Metropolla E U . I.ta. Euru.upa_n unioni B ympéristokeskus
it Euroopan sosiaalirahasto
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Il tydpaja 9.6.2014 klo 9-12

 Teema: Ketka tassa karusellissa pyorivat?

* Ohjelma:

* 9.00 Tervetuloa ja tutuksi aamukahvitellen

 9.30-11.30 Learning cafe: witen yhteistys saadaan pelaamaan?
1.Kaupalliset myyntikanavat: Suomen yrityskaupat, Firmakauppa, valittajat, lakipalvelut
2. Julkinen tukiverkko: Suomen Yrittajat: Yritysporssi, ely-keskukset, Tekes ym..
3. Ranoitus: Finnvera, pankit, finanssitoimijat
4. Vakuutukset: Mandatum Life, Tapiola, ...

5: Verotus ja taloushallinto: KPMG, Henri Pelkonen

« 11.45-12.00 Kesatehtavan pohjustus

m Vipuvoimaa
: - - Elinkeino-, likenne- ja
Metropolla E U - I.ta Euru.upan unioni B ympérist(')keskus
Dt uroopan sosi; ahasto
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Pohjustus valitehtavaan

« Opiskelijan ja yrittajan kesayhteistyona syntyva
yrityksen nykytilan ja kehittdmismahdollisuuksien
kartoitus seka milla tekijoilla omistajanvaihtoa
voidaan edistaa?

- Testataan Seamkin mallia (Varamaki 2013)

m Vipuvoimaa
: - - Elinkeino-, likenne- ja
Metropolla E U . I.ta Euru.upa_n unioni B ympéristokeskus
it Euroopan sosiaalirahasto
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Il tyOpaja 22.8.2014 klo 9-12

9.00 Aamukahvit ja valitehtavien purku

- 10.00 Mentorointi ja alumnitoiminta edistamassa
omistajanvaihdosprosessia

 11.00 Miten saamme kiinnitettya
omistajavaihdosprosessin oppijan polkuun?

- Miten prosessia voisi kehittaa eteenpain?
« 11.45 Tydpajojen tuloksen tiivistaminen ja suuntaus
kohti omistajanvaihdosteemapaivaa

m/ Vipuvoimaa
: - - Elinkeino-, likenne- ja
Metropolla E U . I.ta. Euru.upa_n unioni B ympéristokeskus
it Euroopan sosiaalirahasto
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H rr é—t Hyvinvointialalle
y reitteja yrittajyyteen

Omistajanvaihdosteemapaiva

5.9.2014 klo 9-15

Paikka: Vanha Viertotie 23, 00350 Helsinki
auditorio

m Vipuvoimaa
Metropolia FU:lta

2007-2013



H r r é—t Hyvinvointialalle
y reitteja yrittajyyteen

Onnistuneeseen omistajanvaihdokseen
Mika Haavisto
Hyrrat-Metropolia
23.5.2014

esitys |0ytyy osoitteesta:

p://fiyrrat.metropolia.fi/wp-content/uploads/248P

omistajanvaihdokseen.pdf

Vipuvoimaa L ) .. ;
. i Elinkeino-, likenne- ja
Metropolla E U 2 I_ta Euroopan unioni ymparistokeskus
2007-2013

Euroopan sosiaalirahasto


http://hyrrat.metropolia.fi/wp-content/uploads/2014/10/Onnistuneeseen-omistajanvaihdokseen.pdf

H r ré-t Hyvinvointialalle
y reitteja yrittajyyteen

Omistajanvaihdos
23.5.2014 klo 10.45-11.50
KOHTAAMINEN - Hattutemppu

m Vipuvoimaa
Metropolia FU:lta

2007-2013




Hattutempulla tyovaline
omistajanvaihdokseen

Tarkoituksena on tuottaa yhdessa
tyovaline, jota voidaan hyodyntaa
k__eskustgftaes_sa omistajanvaihdokseen
liittyvista uhkista ja mahdollisuuksista

m/ Vipuvoimaa
Metropolia E U : u:a

28 31.3.2015 Kalvosarjan tekijan nimi
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ymparistokeskus




Tyoskentelyn eteneminen

2 opiskelijaa ja 2 yrittajaa
10.45-10.50 Hattujen vaihto 1

Opiskelija kertoo yrittajalle, mita han luulee yrittajien ajattelevan
omistajavaihdoksesta.

Yrittaja kuuntelee ensin ja kommentoi kuulemaansa
10.50-11.00 Hattujen vaihto 2

Yrittdja kertoo opiskelijalle, mita han luulee opiskelijan ajattelevan
omistajavaihdoksesta,

Opiskelija kuuntelee ensin ja kommentoi sitten kuulemaansa.

m/ Vipuvoimaa
: - - Elinkeino-, likenne- ja
Metropolla E U - I.ta. Euru.upan unioni B ympéristokeskus
Dt uroopan sosi; asto
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11.00-11.15 Omistajavaihdoksen uhkat ja
mahdollisuudet

Keskustelkaa yhdessa hattutempun pohjalta
- Mita uhkia omistajavaihdokseen liittyy?
- Mitd mahdollisuuksia omistajavaihdokseen liittyy?
- Kirjatkaa asiat post —it lapuille.
YKSI ASIA/ LAPPU (riittavan isolla kirjaimilla)

m/ Vipuvoimaa
. . e Elinkeino-, likenne- ja
Metropolla E U ® |~ta- Euzaopanunion] B ymparistokeskus
it Euroopan sosiaalirahasto
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11.15-11.45 Uhkien ja mahdollisuuksien
jatkojasennys

- Ryhmitelkaa samansisaltoiset asiat yhteen
(Uhkat ja mahdollisuudet) ja esitelkaa sen
jalkeen asiat toisillenne.

- Keskusteluvalineen rakentaminen
- Mita siséaltoja?

- Miten asioista pitaisi keskustella?

11.45-11.50 Yhteenveto

m/ Vipuvoimaa
. . e Elinkeino-, likenne- ja
Metropoha E U . lta Euru.upan unioni B ympéristokeskus
it uroopan sosi asto
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Mahdollisuudet

- Talous

* Yrityksen arvon maaritys

* Arvot ja periaatteet

« Osaamisen siirto

« Ajoitus

* Yrityksen ja toimialan kehittyminen
* Yrittdjan voimaantuminen

- Uutta energiaa yritykselle

* Verkostot

* Eloonjaaminen

m Vipuvoimaa
: - - Elinkeino-, likenne- ja
Metropolla E U - I.ta Euru.upan unioni B ympéristokeskus
Dt uroopan sosi; asto
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Uhkat

* Yrittdjan henkilékohtaiset pelot identiteetin havidmisesta

* Yritykseen liittyvat pelot (kannattavuus, tyontekijoiden
kohtelu, litan suuret muutokset)

- Aloittavalla kapea ndkemys yrittajyydesta
« Kynnys lilan korkealla

 Omistajavaihdoksessa tapahtuvan kommunikaatio
(pinnallisuus ja yhteisty0)

« Ostajan taloudellinen tilanne
« Ajoitus

 Omistajavaihdosprosessissa ei saada palveluntarjoajalta
vastetta

m/ Vipuvoimaa
. . e Elinkeino-, likenne- ja
Metropoha E U . lta Euru.upan unioni B ympéristokeskus
it uroopan sosi asto
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Valitehtava 9.6. 2014 tyopajaan

- 23.5. tyOpajassa tuotettujen omistajanvaihdoksen
uhkien ja mahdollisuuksien jatkotyostadminen:

- 1) taydenna viela haluaisitko lisata jotain yhteiseen
tuotokseen seké uhkiin, ettd mahdollisuuksiin

- 2) Tee yksi kooste edellisista (uhat+ mahdollisuudet)
ja hyodynna siina Mika Haaviston esittamaa
omistajanvaihdosprosessia.

- Tavoitteena on saada nakyvaksi
omistajanvaihdoksen kohtaamisvaiheeseen
keskustelua ohjaava teemoitusrunko

m/ Vipuvoimaa
. . e Elinkeino-, likenne- ja
Metropolla E U ® |~ta- Euzaopanunion] B ymparistokeskus
it Euroopan sosiaalirahasto
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Tehtavaohjeistus jatkuu...

« TyoOsta yhdelle pp- dialle tai A4:lle (helposti luettava,
muoto kuitenkin vapaa)

- Laheta tuotoksesi pe 6.6. mennessa sahkopostilla
osoite: sirkka-liisa.kolehmainen@metropolia.fi

Tarkastelemme tuotoksianne seuraavalla kerralla!

W Vipuvoimaa
Metropolia E U J I:l:a

Elinkeino-, likenne- ja
ymparistokeskus
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H rr' '-t Hyvinvointialalle
y a reitteja yrittajyyteen

Il tyOpaja 9.6.2014 klo 9-12

m/ Vipuvoimaa
Metropolia FU:lta




Il tydpaja 9.6.2014 klo 9-12

 Teema: Ketka tassa karusellissa pyorivat?

* Ohjelma:

* 9.00 Tervetuloa ja tutuksi aamukahvitellen

 9.30-11.30 Learning cafe: witen yhteistys saadaan pelaamaan?
1.Kaupalliset myyntikanavat: Suomen yrityskaupat, Firmakauppa, valittajat, lakipalvelut
2. Julkinen tukiverkko: Suomen Yrittajat: Yritysporssi, ely-keskukset, Tekes ym..
3. Ranoitus: Finnvera, pankit, finanssitoimijat
4. Vakuutukset: Mandatum Life, Tapiola, ...

5: Verotus ja taloushallinto: KPMG, Henri Pelkonen

« 11.45-12.00 Kesatehtavan pohjustus

m Vipuvoimaa
: - - Elinkeino-, likenne- ja
Metropolla E U - I.ta Euru.upan unioni B ympérist(')keskus
Dt uroopan sosi; ahasto
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H r ré-t Hyvinvointialalle
y reitteja yrittajyyteen

Hyrrat, omistajanvaihdostyopaja Il
9.6.2014 klo 9.00 - 12.00
Metropolia amk,

Julkiset tukiverkot, YrityspoOrssi
projektipaallikko, dipl.ins. Mika
Haavisto, Suomen Yrittajat

esitys 10ytyy osoittee
http://hyrrat.metropolia.f§
content/uploads/2014/10/Hyrrat omistajanvaihdo

pdf

‘ Vipuvoimaa L ) .. ;
. i Elinkeino-, likenne- ja
Metropolla E U 2 I_ta Euroopan unioni ymparistokeskus

2007-2013 Euroopan sosiaalirahasto

ala |l MikaHaavisto



http://hyrrat.metropolia.fi/wp-content/uploads/2014/10/Hyrrät_omistajanvaihdostyöpaja_II_MikaHaavisto.pdf

H rr é—t Hyvinvointialalle
y reitteja yrittajyyteen

BILANSS| Niina Tuovinen, OTK

ADVISING » TAX » ACCOUNTING niina@bilanssi.fi / 050-389 3663

potsTs D) | Risto Walden, kauppat.lisensiaatti, KLT
risto@bilanssi.fi / 050-585 3655

Esitys l0ytyy osoitteesta:
http://hyrrat.metropolia.fi/wp-
content/uploads/2014/10/OmistajanvaihdostyOpaja Ni

inaTuovinen.pdf
(4 Vipuvoimaa e kerirs |
@:ropolia FU: lta B 5!4?52.%?ok'e‘é§82‘°‘ .

2007-2013 Euroopan sosi



http://hyrrat.metropolia.fi/wp-content/uploads/2014/10/Omistajanvaihdostyöpaja_NiinaTuovinen.pdf

H r r é-t Hyvinvointialalle
y reitteja yrittajyyteen

KPMG

cutting through complexity

Esitys l0ytyy osoitteesta:
http://hyrrat.metropolia.fi/wp-

Yritystoiminnan
- = content/uploads/2014/10/9-6-
myyntl Ja VerOtus 2014 omistajanvaihdostydpaja HePe.pdf

Henn Pelkonen

9.6.2014

ﬂZ/ Vipuvoimaa
Metropolia E U 2 I_ta Euroopan unioni

uni
2007-2013 Euroopan sosiaalirahasto

Elinkeino-, likenne- ja
ymparistokeskus


http://hyrrat.metropolia.fi/wp-content/uploads/2014/10/9-6-2014_omistajanvaihdostyöpaja_HePe.pdf

H r ré-t Hyvinvointialalle
y reitteja yrittajyyteen

Omistajanvaihdoksen yrityksen
alkukartoituksen pilotointia
13.6.2014

Apuvalinetekniikan opiskelija Tina Rekola testasi Seamkin

pohjalta tyostettyja tyovalineita Fysioterapia Kolehmaine

ky:ssa Vantaall

‘ Vipuvoimaa L ) .. ;
. i Elinkeino-, likenne- ja
Metropolla E U 2 I_ta Euroopan unioni ymparistokeskus

2007-2013 Euroopan sosiaalirahasto



- Hyvinvointialalle
Hyrra i Omistajanvaihdosten
o ermintyitasan omiefaanaidockartotue alkukartoitustyovalineita loytyy srv.
julkaisusta:

Tama on hyvinvointaian opiskel]an fskema ensimmainen kartoituskeskustely yitialan kanssa [ tai
pohiaita omist3amaihndosas|366a voldaon edeta. Tass3 KeskustalUnungossa on sovalety Varamsd ym
2013 Jukaistun MKFDYTHESESN ov-karituksen MUStEStaa. (Varamakl ym. 2013, 164-168)
KeskustshnIkoa oNjaavana mulstisEna keskusteiulie, mita soveliztaan

Elina Varaméki, Juha Tall, Anmatri Viljamaa, Kirsti Sorama, Aapo

Yhteydenotto Lansiluoto, Erkki Petaja & Erkki K. Laitinen 2013:
«  Sowftasn tapaamisajankohia |3 palkka . . . .. - T
+ Tehaaa musHinpanot yi3jan Keromussesta Omistajanvaihdos osana liiketoiminnan kehittamista ja kasvua -
J3 oaaaN Hinp3attetedot musaan [apaamiseen tulokset, johtopaétokset ja toimenpide-ehdotukset:
Yrityksen tausta ja liikeidea https://www.theseus.fi/bitstream/id/209266/B76 _.pdf
*+  ‘Yiityksen histora

«  Astikaat, tuotieet |a palveiut
«+  KIpalusty |3 iminiatapa

Yrittaja

e Hyvinvointiyrittajan

i, omistajanvaihdoskartoituksen

S s S i s ohjeistus loytyy osoitteesta:

Yrittdjan liiketoiminta
s Talous: Kannattavuus, maksuwaimils, omaisuus, veial
»  Resurssit Osaaminen, tiat, koneet, verkosiot, sopmukset
»  Tulevalsuuden nakymat |3 Kipaliutianne

Omistajanvaihdoksen edellytysten kartoitus httD://hvrrat.metropolia.fi/wp-
- M i o Y Lt e Y content/uploads/2014/10/hyve-yrit-kartoitus.pdf

= Mit3 osiaaka vaadizan?

43 31.3.2015


http://hyrrat.metropolia.fi/wp-content/uploads/2014/10/hyve-yrit-kartoitus.pdf
https://www.theseus.fi/bitstream/id/209266/B76_.pdf

Hyvinvointialalle
reitteja yrittijyyteen

Salassapitosopimus

Salassapitosopimus yrityksen

toiminnasta

Sitcudun allekirjoituksellani pitimian salassa yritystoimintaan Ifttyvit saamani

yhsityiskohtaizet, yritystoimintaan ja -kauppaan littyvit tiedot enkd anna niita kolmannen

osapunlen tietoon ilman yrityksen § yrittdjan suostumusta.

Samalla sitcudun siihen, etten kopiod tai muutoin hyvaksikiytd saamaani lwottamuksellista
tietoa mushun tarkoitukseen.

Titd salassapitosopimusta rikkoemani sitoudun korvaamaan kailoen valittSmin tai vildlis=n

vahingon, jonka olen aibheuttanut yritykselle tai yrictdjalle.

Henkiflon nimi:

Lahigspite:

Postinumero ja -toimipaikka:
Matkapuhelin:

Sotu:

Sahkdposti:

Ala ja Pailda:

All=kirjoitus:
Himenzelvennys:

44 31.3.2015

Hyvinvointiyrittajan
omistajanvaihdoskartoituksen
liittyva salassapitosopimus
|Oytyy osoitteesta:

http://hyrrat.metropolia.fi/wp-
content/uploads/2014/10/salassapitosopimus.pdf



http://hyrrat.metropolia.fi/wp-content/uploads/2014/10/salassapitosopimus.pdf

Hyrl—ét m;nuﬂh

OMISTAJANYAIHDOSMUISTIO

| TS

Yrizala
[EEE

T

| TuciiamuksellsuE

TrityKsen taustat

¥Tiys on Aoi=n lmitansa,

Hyvinvointiyrittajan
omistajanvaihdosmuistio
|Oytyy osoitteesta:

http://hyrrat.metropolia.fi/wp-

content/uploads/2014/10/Omistajanvaihdosmuistio.pdf

Avoltteet

Tavoitieena on

Toimenpiteet

¥ritiga ottas yhteytta ..

Metropolla ammatikorkeskouun rool [akossa. .



http://hyrrat.metropolia.fi/wp-content/uploads/2014/10/Omistajanvaihdosmuistio.pdf
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Omistajanvaihdosteemapaiva
- oStamalla yrittajaksi
5.9.2014

Metropolia ammattikor

zzzzzzzz



Ohjelma

- 12.00
- 12.10
« 12.40

 13.30
« 13.45
- 14.00

- 14.30

« 15.00

@mpolia
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Vipuvoimaa

Teemapéaivan avaus, Merja Suoperd, HYRRAT -hanke
Omistajanvaihdos hallitusti, Mika Haavisto, Suomen Yrittajat

Opiskelijasta yrityksen ostajaksi. Seindjoen ammattikorkea-
koulun kehittamistoiminta omistajanvaihdosten
edistamiseksi, Juha Tall, Seamk

HYRRAT -hankkeessa koettua, Sirkka Kolehmainen
kahvitauko

Sopimusten merkitys omistajanvaihdoksissa, Juhani
Saarinen, Asianajotoimisto Ismo Saarinen ky

Esimerkki hyvinvointialan omistajanvaihdoksesta, Eeva-
Leena Keurulainen, Jalkaterapia Pedarius

Teemapaivan paatds, Sirkka Kolehmainen

E U ) I,t a . Elinkeino-, likenne- ja
W Euroopan unioni ymparistokeskus
2007-2013 uroopan sosi ahasto

Kalvosarjan tekijan nimi



H rr é—t Hyvinvointialalle
y reitteja yrittajyyteen

Esitys lOytyy osoitteesta:

http://hyrrat.metropolia.fi/wp-
content/uploads/2014/10/Mika-Haavisto-
omistajanvaihdos-hallitusti.pdf

Omistajanvaihdos hallitusti
5.9.2014

Mika Haavisto,
projektipaallikko,
Suomen Yrittajat

Y vrittajat

Elinkeino-, likenne- ja
ymparistokeskus

m Vipuvoimaa
Metropolia FU:lta

2007-2013


http://hyrrat.metropolia.fi/wp-content/uploads/2014/10/Mika-Haavisto-omistajanvaihdos-hallitusti.pdf

H 1, r ét AT ETENE
y reitteja yrittajyyteen

Metropolia/Hyrrat
Helsinki 5.9.2014

Esitys loytyy osoitteesta:

http://hyrrat.metropolia.fi/wp-
content/uploads/2014/10/Tall-Ostamalla-
yrittajaksi-14-0905-Metropolia.pdf

Seamk:n kehittamistoiminta
omistajanvaihdosten edistamiseksi
— Ostamalla yrittajaksi

juha.tall@seamk.fi

Euroopan komission yritysten
omistajanvaihdosten asiantuntijaryhman

2013 jasen SeAMK/4
m uuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuu
SEINAJOKI UNIVERSITY OF APPLIED SCIENCES

: Vipuvoimaa o e ;
. i Elinkeino-, likenne- ja
Metropolla E U 2 I_ta Euroopan unioni ymparistokeskus
E iaalirah

2007-2013 uroopan sosiaalirahasto



http://hyrrat.metropolia.fi/wp-content/uploads/2014/10/Tall-Ostamalla-yrittäjäksi-14-0905-Metropolia.pdf

H rr é—t Hyvinvointialalle
y reitteja yrittajyyteen

HYRRAT -hankkeessa koettua
Sirkka-Liisa Kolehmainen

Esitys l0ytyy osoitteesta:

http://hyrrat.metropolia.fi/wp-
content/uploads/2014/10/esitys-SK.pdf

‘ Vipuvoimaa L ) .. ;
. i Elinkeino-, likenne- ja
Metropolla E U 2 I_ta Euroopan unioni ymparistokeskus

2007-2013 Euroopan sosiaalirahasto


http://hyrrat.metropolia.fi/wp-content/uploads/2014/10/esitys-SK.pdf

H r r ét Hyvinvointialalle
y reitteja yrittajyyteen

SOPIMUSTEN MERKITYS  Juhani Saarinen,
Asianajotoimisto

OMISTAJANVAIHDOKSISSA 1m0 Saarinen ky

Esitys l0ytyy osoitteesta:

http://hyrrat.metropolia.fi/wp-
content/uploads/2014/10/Juhani-Saarinen-
YRITYSKAUPPA.pdf

‘ Vipuvoimaa ’t, ,:’ g . ;
. i Elinkeino-, likenne- ja
Metropolla E U 2 lta Euroopan unioni ymparistokeskus

2007-2013 Euroopan sosiaalirahasto


http://hyrrat.metropolia.fi/wp-content/uploads/2014/10/Juhani-Saarinen-YRITYSKAUPPA.pdf
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YRITYSKAYNTI
Hyvinvointiyritysten
omistajanvaihdoskartoitus ja branditarinan
tuottaminen

SG11S1

19.9.2013 - 10.11

m Vipuvoimaa
Metropolia FU:lta



YRITYSKAYNTI

P rosess | n al k atau | 1] 111 S Hyvinvointiyritysten omistajanvaihdoskartoitus ja

branditarinan tuottaminen
SG11S1

* 19.9.2014 Orientaatio ja tehtavaksianto
- 30.9. yrityspaikkojen jako ja kaynnin suunnittelu

« 9. -31.10. yrityskadynnit, haastatteluaineistojen
kasittely, branditarinan tekeminen ja virtuaalialustalle
vienti

- 3.-7.11. Virtuaalipaja auki opiskelijoille ja yrittajille
viikon
« Hanketoimijoiden projektiryhma tyostaa mallinnusta

hyvinvointialojen tarpeisiin virtuaalisesti ja kokoontuu
10.11. klo 12-16.00 mallinnustydhon

Jatko tarvittaessa 17.11. klo 15-18.00

m’ Vipuvoimaa
. . e Elinkeino-, likenne- ja
Metropoha E U - I.ta Euroopan unioni B ympéristokeskus
RO07:-018 pan sosiaalirahasto

53 31.3.2015 Kalvosarjan tekijan nimi




Teikari Riitta 3 opiskelijaa (Reetta Saastamoinen ym. 14.10.)

Toimintaterapeutin tutkinto 1979

Erikoistoimintaterapeutin tutkinto, pddaineena lasten toimintaterapia 1994
puhelin 0407560128

sahkdposti: riitta.teikari@gmail.com

Teikari Johanna

Toimintaterapeutin tutkinto 2011

puhelin 041 440 6828

sdhkbposti: johanna.teikari@gmail.com

www.toimintaterapiateikari.fi

Munkkiniemen Fysikaalinen Hoitola Ulla Kottelin
Munkkiniemen Fysikaalinen Hoitola/ Ulla Kottelin
Professorinaukio 2, 00330 Helsinki

Puh (09) 487 032,050 514 9693

Sahkoposti: ulla.kottelin(at)kolumbus.fi 2 opisk.

e

’F){sioteragia Kolehmainen Ky
Fysioterapia Kolehmainen Ky/ Eero Kolehmainen 050 3794700
Kolehmainen_eero@gmail.com

Vapaalantie 8 A 4, 01650 Vantaa

"Puh 09 855 5482
Sahkdposti: fysioterapia kolehmainen(at)kolumbus fi
Kotisivut: www.fysioterapia-kolehmainen_fi
3 opisk. =

Teramus Oy, Seppo , Tytti ja Mikko Pehkonen, puh. (09) 445 045; info@teramus.fi 3 opisk.

Fysioterapia Teramus Munkka, Laajalahdentie 16 b, 00330 Helsinki
Toimipiste Talin tenniskeskuksessa, Kutomokuja 4,00380 Helsinki

54 Kalosarjan tekijan nimi

Pasilan Fysioterapia Oy

Pasilan Fysioterapia Oy/Hannu Puolakanaho
Opastinsilta 10 D, 00520 Helsinki

Puh (09) 143 742

Fax (09) 143742

Sahkoposti: pasilan.fysioterapialatlkolumbus fi
Kotisivut: http://www.pasilanfysioterapia.fi

soita myoh.

Ottaa 3-4- opiskelijaa

Saterintie 3, 00720 Helsinki

Puh (09) 345 1609

Fax (09) 345 3606

Sdahkdposti: fvsiopalvelulatlpukinmaenfysiopalvelu.fi
Kotisivut: hittp:/fwww.pukinmaenfysiopalvelu.fi

Soittopyyntd tai soita 050.2034686

Ottaa 4- opiskelijaa
hanna@pukinmaenfysiopalvelu.fi

Olarin Fysikaalinen Hoitolaitos Oy

Olarin Fysikaalinen Hoitolaitos Oy/ Kylli Pesonen
Kuunsdde 10 A, 02210 Espoo

Puh 010 666 3490

Fax 010 296 2008

Sahkdposti: infolat) olarinfysikaalinenhoitolaitos.fi
Kotisivut: http://www.olarinfysikaalinenhoitolaitos.fi

Soita 050-2766037

4 tai enemman


mailto:Kylli.pesonen@olarinfysikaalinenhoitolaitos.fi
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Hankkeessa koottua verkostoa

m Vipuvoimaa
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*Helsinki: HYPPYRI-hanke, Paivi Ojala *Suomen Yrittgjat: Veli-Matti Lamppu

«Aalto,Outi Hagg, LUT Elena Ruskovaara *Helsingin yrittajat: Marja Kaijala
*AMK: Haaga-Helia, Tarja Rémer- *YritysHelsinki Toivo Utso
Paakkanen, Arcada, Mervi Hernberg, *MetroHelsinki

Lamk, J-P. Jokinen, A-M Id-Korhonen,
Laurea Thomas lllman

*Omnia, Tuula Kurkisuo-Stolpe, Stadia,
Varia oppisopimus

*Yrittdjyyskasvatuksen tutkimusseura

*YES Sanna Lehtonen

*YRITYSKYLA

*YVI, Uusyrityskeskus, YritysSuomi, ELY
*FYSI ry Katja Tonteri ja Mari Visakko

*Suomen fysioterapeutit pj. Heli Mesiainen,
kehitt.as. Riitta Partia

*Teso ry Pekka Riihimaki

Suomen Yrittajat Omistajanvaihdoshanke,
Mika Haavisto

Seamk Juha Tall ja Elina Varamaki

FYSI ry tj Leila Salonen ja pj. Tuula Mustonen

lakiasiantuntijat Ismo ja Juhani Saarinen *Passi & Ripatti Oy Hannu Ripatti
TESO ry tj. Marjo Rénka *Brand design —toimisto Kuudes
Suomen Omistajanvaihdosseura ry Riitta Korpela Kerros Leena Fredriksson, Saara
Perheyritysten liitto Matti Vanhanen Jarvinen, Paivi Korteniemi

Tilitoimisto- ja verotus: KPGM Henri Pelkonen,
Bilanssi Risto Walden, Niina Tuovinen

Rahoitus: Finnvera, Nordea

Vakuutukset: Mandatum,

Uudenmaan ty6- ja elinkeinotoimisto: Taru
Raappana

YritysVantaa: Marketta Korhonen, Sari Séderlund
Yrityksia: Auron Oy, Panu Kuusisto, Pedarius Oy,
Emma Keurulainen ym.

*Metropolia amk Arto Salonen

/@mpolia E U : lta Eumoponi ®5 Elinkeino-, likenne- ja

ymparistokeskus
Euroopan sosiaalirahasto
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Ammattikorkeakoulun roolia
hyvinvointialojen
omistajanvaihdosprosesseissa on
mallinnettu

‘ Vipuvoimaa L ) .. ;
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Hankkeessa rakennetaan toimintamalli tai —malleja

omistajanvaihdosprosessin |lapiviemiseksi oppilaitoksen ja

tyoelaman yhtelstﬁ.

Oppilaitos

)\

Opiskelija/
jatkaja

Yrittajas

' leltaiz

Tydelamatuki

,_@.@.-!

,'Hyrrat hankkeessé\

/»° pilotoidaan vuoden
/ 2014 aikana
V4 B
Y3 tutustumis- ja \
’l sisaintulovaihetta ‘\
| 1
] 1
1 1
| ]
\ 1
\ ]
\ V4
\ V4
\\ ,/
N ’
~ ’,
\\ ’/

N~--_—‘¢

Kuvio 1. Omistajanvaihdoksen tukemisen prosessi oppilaitoksen ja ty6elaman yhteistyona (mukaillen Hautala 2006, s. 252)

Vipuvoimaa

EU:lta

mze:ropolia

Euroopan sosiaalirahasto

Elinkeino-, likenne- ja
ymparistokeskus

Euroupan union




Hyvinvointialojen omistajanvaihdosprosessi

: Uudessa
Uudenroolin ;
b b8 s roolissa
etsiminen e
toimiminen

Jatkaja/ostaja

Ostoaikeen
herddminen

Kohteitten

kartoitus

Osaamisen -
3 Kohtaaminen Kaupan

kartoittaminen :
Opiskelija-analyysit Yritysporssit toteutuminen
Entre-yritysintentiot Yritys-

AM K ja —kysely esittelyt,

omistajan-

vaihdoksia

tukevat

verkosto-

i innovaatio- arvonmaaritys

kumppanlt projekteina,
opinnaytteina Kaupan
Yrityksen Kohtaaminen rtettimiven
arvonmaaritys

Myynti- Valmiuksien Liiketoiminnan

Myyntiin
kunnostus vahvistaminen kehittaminen

herdaminen

Luopuja/myyja

59 31.3.2015 Sirkka-Liisa Kolehmainen



«Uusien yrittajien ja yrityksen kasvun ja
kehittymisen tukeminen projekti- ja
hanketoiminta:

« Yritysmentorointi

 Tuotekehitystuki

« yritysjohtamisen tuki

» markkinointituki

* kansainvalistymistuki

« kytkenta: harjoitteluun,
yrittéjyysopetukseen,
innovaatioprojektiopintoihin,
opinnaytetyoprosesseihin,

Kasvun ja kehittymisen
tukijat:

Hankerahoittajat, innovaatio- ja
tuotekehitystuki, yritystuet,
oppilaitokset...

*Tehdaan vaihto vierihoitona

* Yritt4ja luopuu johtajuudesta ja siirtyy
mentoriksi

« Jatkaja/-t ottaa/-vat vastuun
tyonteosta ja johtamisesta

» Kasvun ja kehittymisen rakentaminen
vanhan perustalle (asiakaslahttinen
palvelumuotoilu, tuotteistus,
pilotoinnit, verkostot ja
kansainvalistyminen)

Hyvinvointialojen

omistajanvaihdosten tuki Valittajat/ M

AMK

é%!:eit\)ﬂ(gepgkytila ja
hyve-yritysporssit kasvupotentiaali

Fysi ry « yrityskaynnit ja —katselmukset
Teso ry * harjoittelu yrityksessa

s * jatkajan/-ien potentiaali (into, ideat,
Ammattiliitot osaaminen)
Jobstep .

Omistajanvaihdosten
tukijat:

Tilitoimistot, rahoitus-, verotus-,
vakuutus-, eldke- ja lakiasiantuntijat,
Yrittdjajarjestot, elyt, avit, Valvira ja THL
yrityskummit ja mentorit...

*Miten yritys saadaan myyntikuntoon?
(yhtibmuoto, johtamisen prosessit, paperit
ja omaisuus)

*Miten varmistetaan myyjéan toimeentulo
luopumisen jalkeen? (omaisuus, kaupan
verotus ja elakkeet)

*Mita jatkajien pitédd kehittaa ja miten?

*Misté rahoitus?

*Miten vaihdos toteutetaan? (yrittdjan
panostus, mahd. tydntekijéiden asema,
kauppahinta ja maksuehdot, jatkajan
panostus)



«Uusien yrittdjien ja yrityksen kasvun ja
kehittymisen tukeminen projekti- ja
hanketoiminta:

* Yritysmentorointi

* Tuotekehitystuki

« yritysjohtamisen tuki

« markkinointituki

« kansainvalistymistuki

« kytkenta: harjoitteluun,
yrittéjyysopetukseen,
innovaatioprojektiopintoihin,
opinnaytetyoprosesseihin,

Kasvun ja kehittymisen
tukijat:

Hankerahoittajat, innovaatio- ja

tuotekehitystuki,ayritystuet, oppilaitokset...

*Tehdaan vaihto vierihoitona

* Yritt4ja luopuu johtajuudesta ja siirtyy
mentoriksi

« Jatkaja/-t ottaa/-vat vastuun tydnteosta
ja johtamisesta

» Kasvun ja kehittymisen rakentaminen
vanhan perustalle (asiakaslahttinen
palvelumuotoilu, tuotteistus, pilotoinnit,
verkostot ja kansainvalistyminen)

Hyvinvointialojen
omistajanvaihdosten tuki
Ylemm3ssa

AmmattikorkeakoOulututkinnossa

YAMK

AMK

Yhteisty6

omistajanvaihdosasiantuntijoiden

kanssa

Valittajat/ Myytaviana

hyve-yritysporssit  .pyytavan yrityksen nykytila ja

Fysi ry kasvupotentiaali

Teso ry :

Ammattiliitot * jatkajan/-ien potentiaali (into, ideat,
Jobstep osaaminen)

Omistajanvaihdosten
tukijat:

Tilitoimistot, rahoitus-, verotus-,
vakuutus-, eléke- ja lakiasiantuntijat,
Yrittdjajarjestot, elyt, avit, Valvira ja THL
yrityskummit ja mentorit...

*Miten yritys saadaan myyntikuntoon?
(yhtibmuoto, johtamisen prosessit, paperit
ja omaisuus)

*Miten varmistetaan myyjan toimeentulo
luopumisen jalkeen? (omaisuus, kaupan
verotus ja elakkeet)

*Mita jatkajien pitaa kehittéda ja miten?

*Misté rahoitus?

*Miten vaihdos toteutetaan? (yrittajan
panostus, mahd. tydntekijéiden asema,
kauppahinta ja maksuehdot, jatkajan
panostus)
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Hyvinvointialojen omistajanvaihdosten
edistamisty0 jatkuu ...
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Yrittaj omaavien
(jo sisaantulovaiheessa)

vﬁml m LTS, Asakbus Kuppa-
smw || emse MR | RS
sl e | MO = Lo
istyo, jan- ja i
sukupolvenvaihdos
[//‘ EUA - © { / Innovatiivinen ja ?:S‘Z{Q%M
5 Yrittéjyyskasv. Mewosola T
Metropoliaan i e
* Laatudrjestelma : e mE
é e - Oppilaitosrakenteet ja yhi€istyo:
'Sk__e!'-]mden . . A Guiding framework for BEfitrepren
lukukausi = aktiivisuus/osallistuminen Universities
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