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TIVISTELMA

Koulutusjarjestelman yhtena tavoitteena on ollut valmistaa ihmisia teollisen yhteis-
kunnan palvelukseen eli téihin, joissa tasmallisesti maaritellyt tehtavat oli jaettu
etukéteen. Teollisen yhteiskunnan tyontekijat tydskentelivat pitkalti erillaan toisistaan
ja yhden taidon oppiminen riitti pitkéaksi aikaa.

Teollisuusyhteiskunnasta on siirrytty kohti tietoyhteiskuntaa tai kokeiluyhteis-
kuntaa. Keskeiseksi on noussut se, osataanko tydskennellad uudella tavalla ja siten
saada aikaan uudistettuja tai uusia ratkaisuja. Haasteeseen vastatakseen yritykset
muuttavat tyon tekemisen tapojaan. Mekaaninen ajattelu, "by the book”, on valttia yha
harvemmin. Tarkat ohjeet korvautuvat suuntaviivoilla ja tavoitteiden abstraktiotaso
kasvaa. Tyon sisallot ja sadnnot maaritellaédn usein itse tai yndessad muiden kanssa.

Tulevaisuuskuvaan vastataan nostamalla luovuuden edistaminen kaiken koulutuksen
lapileikkaavaksi teemaksi. Luovuus tarkoittaa mahdollisuusajattelua ja vaihtoehtoisiin
toimintatapoihin tarttumista. Luovuutta edistava koulutus lahenee menetelmiltaan
ty6elamaa: koulutus kannustaa kokeilemaan virheita pelkdamatta ja tekemaan
yhdessa. Siksi koulutuksessa pitéisi tastd eteenpéin panostaa taitoihin tietojen
rinnalla ja yhdessa tekemiseen yksildsuorittamisen sijaan.

Oppimismenetelmien vaihteleminen valmentaa vaihtelevien ty6tapojen tehtaviin.
Sirpaleisista oppisisélloista siirrytadn kohti ilmi6ita ja ongelmia, mika edesauttaa
monimutkaisessa toimintaymparistdssa luovimista. Koulujen avatessa oviaan

yha rohkeammin ympaérilleen oppimista tapahtuu kaikkialla. Rakenteet korjataan
tukemaan yhteisollista opettajuutta, joka viime kddessa mahdollistaa luovuutta
edistavan oppimiskulttuurin toteutumisen. Oppimisen arviointi on keskeinen véline
muutosten toteutumiseksi. Sita opitaan, mita arvioidaan.

SUMMARY

One objective of the education system has historically been to prepare people for
the requirements of an industrial society - for jobs that had strictly defined tasks,
allocated in advance. Employees worked largely separately from each other and
learning one skill was sufficient for a long time.

We have been moving towards an information society or an experiential society for a
while now. What is becoming crucial is the capacity to work in a new way to achieve
new or improved solutions. To rise to the challenge, companies are changing the
way in which work is performed. Mechanical thinking, by the book will seldom be the
case in the future. Strict instructions are being replaced by guidelines and the goals
of work are becoming more and more vague. People have to define the content and
rules of their work on their own or together with others.

In order to prepare for the aforementioned future, promoting creativity is becoming
the foundation of all education. Creativity should be understood as divergent thinking:
imagining alternative solutions to problems. Education that promotes creativity
adopts methods from working life: experimenting with others without the fear of
making a mistake will be encouraged. This is why future education will focus on skills
in addition to knowledge and working in groups instead of working in isolation.

Adopting a broad range of learning methods prepares students for work that is
performed in a variety of ways. We will move away from a fragmented curriculum
towards learning that is based on problems and phenomena. This enables us to
handle more and more complex environments. Learning expands as schools are
opening up to the society that surrounds them. Structures of education will support
collaborative teaching — at the end, teachers are the ones who enable the change
towards education that promotes creativity. The way in which learning is assessed is
at the core of the change. What is assessed will be taught and learned.



Mika on Qivallus?

Oivallus-hankkeessa on tarkasteltu kolmen
vuoden ajan sitd, millaisia osaamisia elin-
keinoelaméssa tarvitaan tulevaisuudessa ja
miten niité kehitetdan. Hypoteesina on ollut,
ettd elinkeinoeldméa on 2020-luvulla yha
verkostoituneempi.

Vastauksia on etsitty seuraaviin kysymyk-
siin: Millaisia osaamisia verkostoissa tehtévéa
ty6 edellyttaa? Millaisia ovat tulevaisuuden
osaajat? Miten osaamista synnytetaan ja
kehitetaan? Minkélainen koulutus valmen-
taisi parhaiten tyoskenteleméan 2020-luvun
yrityksissa?

Hankkeen tavoitteena on vied3 viestia elin-

keinoelamén tulevaisuuden osaamistarpeista
koulutuspolitiikan paattéjille.

2008

EK:n koordinoima Oivallus eli "Oppivien
verkostojen osaamistarpeet tulevaisuuden
Suomessa” alkoi vuonna 2008 ja hanke
paéttyy elokuussa 2011. EK:n liséksi
Oivallusta rahoittavat Euroopan sosiaali-
rahasto ja Opetushallitus.

Kaksi valiraporttia summasi
nakemyksia tulevaisuuden toista

Oivalluksessa on pohdittu tulevaisuuden
tybelamaa lukuisten yritysedustajien, tutki-
joiden, opettajien ja muiden asiantuntijoiden
kanssa. Yhdessé heidén kanssaan on tunnis-
tettu heikkoja signaaleja sek&d muodostettu
tietamystd, ndkemyksia ja toiveita tulevai-
suuden suunnista. Menetelmaa kutsutaan
asiantuntijaprosessoinniksi.

Toisena menetelmana on ollut tulevaisuuden
hahmottaminen edelldkavijéiden toiminta-
tapoja tunnistamalla. On nimittdin sanottu,
ettd tulevaisuus on jo t&aalla, mutta se ei ole
jakautunut tasaisesti.

Hankkeeseen osallistuneet asiantuntijat
ovat auttaneet tunnistamaan edellékavijita.
My®&s intuitiolla on ollut roolinsa. Keskeinen
edellékévijyyden kriteeri oli ns. "toisin-
ajattelu ja -tekeminen” seka verkostomainen
toimintatapa.

Oivalluksen marraskuussa 2009 ilmestynyt
ensimmaéinen véliraportti kasitteli muutos-
trendejd tulevaisuuden elinkeinoelaméassa.
Raportti kuvasi tulevaisuuden toimintaympé-
ristod ja oppivien verkostojen dynamiikkaa.
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Keskeinen kysymys oli, millaisia liikketoiminta-
mahdollisuuksia kehitysaallot tuovat tullessaan.

Toisessa, lokakuussa 2010 julkistetussa vali-
raportissa syvennyttiin siihen, miten tyén
tekemisen tavat muuttuvat ja millaiset osaa-
mistarpeet korostuvat tulevaisuudessa.
Voimakkaimmin osaamistarpeita muuttavaksi
tekijaksi identifioitiin ty6tehtavien “nuotit-
tomuus”. Yrityksille kilpailukykya luovaa
osaamista on kuvattu yksityiskohtaisesti

Oivalluksen 2. valiraportissa.

Loppuraportti luotaa
oppimista ja koulutusta

Késilla oleva Oivalluksen loppuraportti
keskittyy oppimiseen ja koulutukseen. Miten

tulevaisuudessa yrityksissa tarvittavia taitoja ja
tietoja synnytetéén, harjoitellaan ja kehitetaén

edelleen? Miten hankkeessa ennakoituun tule-

vaisuuden tyGelamaan voi kouluttautua?

Loppuraportti vetda yhteen kolmivuotisen

ennakointihankkeen keskeiset tulokset ja tuo

esiin ndkemyksia tulevaisuuden elinkeino-

elaméin toihin valmentavasta koulutuksesta.

Osaamisen synnyttdmiseen ja kehittami-
seen syvennyttiin Oivalluksen tutkijahaastat-
teluissa ja vierailuilla, joilla kartoitettiin edel-
lakéavijoiden toimintatapoja. Aihetta pohdit-
tiin my6s Oivalluksen tyopajoissa, hankkeelle
tilatuissa keskustelupapereissa seka toteu-
tetussa yrityskyselyssa. Henkil6t, jotka ovat

2011

vaikuttaneet Oivalluksen ennakointiin ja tdman

loppuraportin siséltoon, luetellaan julkaisun
lopussa.

Myds Oivalluksen opintomatka Shanghaihin
laajensi ajatuksia oppimisesta ja opettami-
sesta. Matkalla vierailtiin paikallisissa yrityk-
sissé ja koulutusorganisaatioissa seké tavat-
tiin Shanghaissa toimivia suomalaisia elin-
keinoeldman asiantuntijoita. Matkaraporttiin
voi tutustua hankkeen verkkosivuilla
(www.ek.fi/oivallus).

Edella mainittujen liséksi Oivalluksen enna-
kointia ovat inspiroineet monet selvitykset,
blogit, kolumnit, videot ynn& muut. Niista
keskeisimpiin voi tutustua Oivalluksen
verkkosivuilla.
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Lukijalle

Oivallus-hankkeen kdynnistymisestd on kulunut kolme vuotta. Suomalainen elinkeinoeldméa on

kokenut ndiden vuosien aikana, osana globaalia maailmantaloutta, finanssikriisin ja sitd seuranneen

taantuman vaikutukset. Epdvarmuus jatkuu osin edelleen. Monilla toimialoilla on tapahtunut enna-

koimattomia muutoksia ja sama yllatyksellisyys ndkyy yhteiskunnan muillakin alueilla Suomessa ja
maailmalla. Vanha sanonta siitd, miten vaikeaa on ennakoida tulevaisuutta, on edelleen vahvistunut.

Oivallus-hankkeen lahtokohdaksi otettu nakdkulma verkostojen kasvavasta merkityksesta tulevai-
suudessa, on muutoksista huolimatta — tai ehka niiden takia — osoittautunut oikeaksi. Tulevaisuuden
osaaminen pitdi rakentaa oppivien verkostojen tarpeista lahtien. Meidan pitda hakea edelldkavi-
jyytta verkostomaisella osaamisella. Silld luodaan edellytykset toimia maailmassa, jossa osaaminen

ja sen hyddyntdminen ovat elinkeinoeldmén ja koko yhteiskunnan menestymisen ehto.

Kisissédsi on hankkeen loppuraportti. Se kokoaa yhteen kolmivuotisen hankkeen keskeisid ajatuksia

keskittyen erityisesti kolmannen vuoden tavoitteeseen; sithen, miten osaamistarpeiden tulisi heijas-

tua opetuksessa ja oppimisessa. Emme pyri kertomaan aukottomia totuuksia ja antamaan tiukkoja
suosituksia. Sen sijaan haluamme kannustaa eri tahoja miettimdan ty6eldmén ja oppimisen muutok-

sia seka sitd, mitd ne tarkoittavat koko eldménkaaren mittaisessa prosessissa, jossa oppiminen on

valttdmatonta, jatkuvaa ja samalla kiehtovaa.

Raportin ovat kirjoittaneet projektipaallikko Kirsi Juva ja projektitutkija Anna Hynynen EK:sta.

Visuaalisen viestinnin taustalla ovat OK Do ja Tsto.

Heidén lisdkseen haluan kiittda hankkeen ohjausryhmaié seki kaikkia niitd henkil6itd, jotka ovat
eri vaiheissa osallistuneet projektimme toteuttamiseen. Kiitos kuuluu my6s hankkeen rahoittajille:
Euroopan sosiaalirahastolle, Opetushallitukselle sekid EK:lle.

Helsingissa 24.5.201 1
Timo Kekkonen
ohjausryhmin puheenjohtaja

PS.

Qivallus-hankkeessa tulevaisuutta ennakoitiin

oppivien verkostojen nakokulmasta. Ennakoin-
tityén kuluessa nakemys oppivista verkostoista
muuttui. Alussa tavoitteeksi asetettiin oppivien

verkostojen tunnistaminen eri toimialojen valilla.

Mita pidemmalle ennakointityé eteni, sita vah-
vemmin korostui kuitenkin verkostojen ja niiden
toiminnan monimutkaisuus.

Yritykset muodostavat verkostoja toisten
yritysten, tutkimuslaitosten, oppilaitosten ja

muiden organisaatioiden kanssa. Systemaatti-
nen verkostoituminen on my6s luonnollinen osa
eriytynytta tyonjakoa. Voimakkaimmin verkos-
toituminen muuttaa osaamistarpeita kuitenkin
yksilotasolla.

Mita yrityksen verkostomainen toimintatapa
tarkoittaa yksilélle? Verkostomaisuus ei ole
organisaation ylatason hallinnoima jarjestelma
tai piirrettavissa oleva organisaatiorakenne,
vaan osa kaikkien toimintatapaa. Siksi verkos-

tomaisen liilketoiminnan esimerkin voi l6ytaa
jokaisesta yrityksesta ja jokaisesta tyonkuvasta.
Kaikki toimivat tydssaan verkostomaisesti,
toiset systemaattisemmin kuin toiset ja toiset
itseohjautuvammin kuin toiset.



"Suomen ominaispiirteet
ja talouden kehitysvaihe
huomioon ottaen meidéan
pitdisi enenevdssi

maarin siirtyd kohti
"kokeilutaloutta” [...]. Kyse
ei ole vain uusien yritysten
perustamisesta [...],

kyse on my6s laajemmin
uutta etsivdsté ja virheitd
pelkdamattémasta
yhteisosta.”

Pajarinen, Rouvinen,

Yl4-Anttila (2010): Miss& arvo syntyy?
Suomi globaalissa taloudessa.

MILLAISIA TOITA YRITYKSISSA

ON 2020-LUVULLA?

Koulutusjarjestelmén yhtena tavoitteena
on ollut valmistaa ihmisia teollisen yhteis-
kunnan palvelukseen eli tihin, joissa
tasmallisesti médritellyt tehtavat oli jaettu
etukdteen. Teollisen yhteiskunnan tyonte-
kijat tyoskentelivat pitkalti erillaan. Yhden
taidon oppiminen riitti pitkaksi aikaa,
usein jopa koko tyduran ajaksi.

Tulkitsijasta riippuen teollisuusyhteis-
kunnasta ollaan siirrytty tai siirrytdan

nyt toden teolla kohti tietoyhteiskuntaa.
Puhutaan myds eldmysyhteiskunnasta ja
kokeiluyhteiskunnasta. Tietoyhteiskun-
nassa yritysten ansaintalogiikka perustuu
yha suuremmassa maérin innovaatioi-
hin. Keskeiseksi nousee se, osataanko
tyéskennelld uudella tavalla ja siten saada
aikaan myos uudistettuja tai uusia tuotok-
sia. Mekaaninen ajatettelu, "by the book”,
on valttia yha harvemmin.

Tahan tulevaisuuteen varautuakseen yrityk-
set muuttavat toimintatapojaan. Jo nykyaan
ty6td tehddédn yha useammin projekteittain
vaihtuvissa kokoonpanoissa ja tulevaisuu-
dessa suunta tulee edelleen korostumaan.
Tarkat ohjeet korvaantuvat epétéydellisilla
suuntaviivoilla ja tavoitteiden abstraktio-
taso kasvaa. Siksi ainoastaan muiden aset-
tamien sddnt6jen noudattaminen ja tarkasti
madriteltyjen tehtdvien suorittaminen eivét
enéa riitd. Yha useammin tyon siséllot ja
sdannot taytyy maaritella itse tai yhdessa
muiden kanssa.

Perustuuko nykyinen koulutusjarjestel-
mamme teollisen ajan tarpeisiin? Koulu-
tammeko ihmisia tarkkarajaisiin ja yksi-
néista tydpanosta vaativiin toihin, vaikka
tyéeldma muuttuu toiseen suuntaan?

Tulevaisuuden t6issd menetelmit ja
tavoite tarkentuvat matkan varrella

Millainen on elinkeinoelamé Suomessa
2020-luvulla? Millaisia yrityksia meilla
on ja mitd yritykset tekevat? Kysymyksia
voidaan ldhestya kahdesta suunnasta:
pohtimalla rakenteita eli tulevaisuuden
pelureita ja niiden toimialoja tai ennakoi-
malla yrityksia niiden toimintatapojen
nakokulmasta. Oivallus-hankkeessa usko-
taan, etta tarkkanakoisin kuva tulevaisuu-
desta ja tarvittavista osaamisista saadaan
tarkastelemalla jalkimmaista, siis ty6n
luonnetta.

Oivalluksessa tyon luonteen madaritte-
lyssé on kéytetty kahta ulottuvuutta, joista
toinen liittyy tydn tuotoksiin (lopputulos)
ja toinen tyén menetelmiin. N&in syntyy
kolmentyyppisié tyotehtavia:

*  Osassa toista seka tyon tavoite
ettd sen saavuttamiseen kaytetyt
menetelmat ovat ennalta maaritel-
tyja. Tavoite(et) ja menetelmi(t) ovat
osittain tai taysin vakioituja.

*  Osassa toista tyon tavoite on maa-
ritelty, mutta menetelmét ja keinot
tavoitteeseen padsemiseksi — tyon
tekemisen tapa — eivit ole beto-
noituja. Keinot voivat olla hyvinkin
avoimia.

*  Joissakin tapauksissa seké tyon
tavoite ettd menetelmét ovat avoi-
mia; tavoiteltu lopputulos tarken-
tuu tai maarittyy kokonaan tyota
tehdessa

Ensimmaiseen tyyppiin kuuluvia toita
tulee olemaan aina ja niita tarvitaan



TULEVAISUUDEN TYO
MUISTUTTAA
JAZZ-IMPROVISAATIOTA

Oivallus-hankkeessa on hahmotettu tulevaisuuden ty6ta metaforalla jazz-improvisaatiosta: tulevaisuuden tyossa
ja jazzissa on samoja piirteitd. Wikipedia kertoo jazzista ndin:

... It is music that includes qualities such as “swinging’, improvising, group interaction, developing an “individual
voice" and being “open” to different musical possibilities. (en.wikipedia.org/wiki/Jazz)

Kielikuva tarkentui myohemmin "wiki-periaatteella”. Hankkeessa mukana olleet tai hankkeen tyostéd kuulleet
taydensiviat ymmarrystimme tulevaisuuden tyosta (ja jazzista) seuraavasti:

Kielikuvalla kuvataan, miten yha useampi ty6 irtautuu rutiineista. Tyotehtavat eivit ole tarkasti maariteltyja.
Paamaira tiedetddn, mutta tavoitteeseen padsemiseksi ei ole tarkkoja nuotteja. Nuotittomasti eteneminen ei tar-
koita oman onnen nojaan jéttdmista. Tarvitaan yhteen hiileen puhaltamista, luottamusta ja muiden sparrausta.
Lopputulokseen voi padstd monella eri tavalla. Siksi improvisointi, luovuus ja luoviminen ovat jokapiiviisia
tyovilineitd ja menestyksen eviitd. Ndiden taitojen kdyttdminen on miltei mahdotonta ilman vahvaa perustei-
den ja teorian osaamista.

Yksilollisen "4anen” — osaamisen — kehittdminen on elintdarkedd, mutta osaaminen rakentuu suhteessa mui-
hin ja sitd kaytetddn osana kokonaisuutta. Yha harvempia t6itd tehdddn yksin. Tydelama perustuu tiimeihin,
jotka tyoskentelevit yhdessi ratkoakseen ongelman tai luodakseen uutta. Hyva tiimi ei synny itsestdan. Hyvissi
tiimissé tyoskentelytapoja on mietitty, niistd on sovittu ja niitd on harjoiteltu. Jazz-bandinkin sopii tietyista
asioista, kuten sivellajista, ennen kuin se pystyy soittamaan yhdessi. Keskindinen kommunikaatio on avaina-
sia sekd organisaatioissa ettd jazz-yhtyeissd. Moniosaajuus on tiimin osaamisten yhdistelma. Johtajan rooli voi
vaihdella tilanteen, projektin tai erityisosaamisen mukaan, kuten jazzissa, jossa vetovastuu vaihtuu tyypillisesti
jopa lennossa.




Tyoskentelytavat
nyt ja tulevaisuudessa

Oivallus-hanke kysyi alkuvuodesta 2011 yritysten tyoskente-
lytavoista nyt ja 5=10 vuoden kuluttua. Kyselyyn vastasi 100
satunnaisotannalla valittua EK:n jasenyritysta. Tiedusteluun
vastanneet yritykset tyollistavat yhteenséd 60 000 henkil6a.
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esimerkillaan
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Tyén
tekemisen
uusi tapa
on edellytys
innovoinnille

Innovaatiopohjaista kasvua edistavia
tekijoitd on eritelty paljon kirjallisuu-
dessa. Pekka Himanen (2007) jakaa
mm. MIT:n ja Harvard Business
Schoolin professoreiden tutkimusten
pohjalta innovaatiot viiteen tyyppiin:
- Teknologinen innovaatio

- Bisnesinnovaatio

- Design-innovaatio

- Tuote-/ palveluinnovaatio

- Kulttuurinen innovaatio

Teknologinen innovaatio viittaa
paitsi kykyyn luoda uusia tekno-
logioita, myos kykyyn soveltaa

muiden kehittdimaa teknologiaa.

Bisnesinnovaatiot tarkoittavat

liiketoimintamallien ja bréndien luo-
mista sekd markkinointiosaamista.
Design-innovaatio viittaa luovaan ja
kdytettdvaan muotoiluun taloudessa,
jossa myydéén enenevisti kokemuk-
sia. Palveluinnovaatioiden merkitys
kasvaa. Kulttuurinen innovaatio, joka
on tarkoittaa organisaatio- ja tyokult-
tuurin uudistamista, on kaiken muun

innovoinnin ldhtokohta.

Oivalluksen 2. viliraportissa hahmo-
tetut tulevaisuuden osaamistarpeet
ovat linjassa tamén jaottelun kanssa.
Teknologiaosaaminen, liiketoimin-
taosaaminen ja design-osaaminen

muodostavat tulevaisuuden yritysten

tulevaisuudessa. Menetelmiltaan ja jopa
tavoitteiltaan avoimien téiden osuus

on kuitenkin trendinomaisesti kasvanut
ja kasvu voimistuu. Téllaisten téiden
tavoitteena on (jatkuva) uudistuminen

tai uuden luominen vanhan toistamisen
sijaan. Uuden luomisella tarkoitetaan
uutta tai uudistettua palvelua, tuotetta

tai ansaintalogiikkaa. Vaitamme, etta
uudistuminen edellyttda muutoksia tydn
tekemisen tapoihin ja arkipéivéisiin rat-
kaisuihin. Ns. toisinajattelu ja -tekeminen,
vaihtoehtoisten toimintatapojen etsiminen
ja kéytdntoon soveltaminen eivét ole ns.
luovien alojen etuoikeuksia, vaan kaikkia
aloja koskettava suunta.

Uuden luomiseen tahtdavéan tekemisen
ajurina on yritysten kilpailukyky. Oival-
luksen 1. véliraportissa kuvattiin, etté
kilpailuetu perustuu pelkistden kolmeen
asiaan. Ensimmaéinen vaihtoehto on
tehda halvemmalla kuin muut. Toinen
keino on tehda samalla hinnalla kuin
muut, mutta paremmin. Kolmas vaih-
toehto on innovaatiovetoinen kilpailu:
tehdéén jotain, mita kukaan muu ei tee
eiké pysty tekemaan.

Vaikka innovaatiotoiminta ei ole Suomen
ja muiden lansimaiden yksinoikeus, Oival-
luksen opintomatka Shanghaihin toi ela-

visti esiin sen, ettd Suomen menestymi-
nen hintakilpailussa (vaihtoehdot 1 & 2)
on on yha vaikeampaa. Siksi on tarkoituk-
senmukaisinta panostaa uuden luomiseen
eli innovaatiovetoiseen kilpailuun.

“lhan kivaa pohdintaa, mutta
ei varmaankaan koske
kaikkia tyotehtavia?”

Viesti nuotittomien tdiden lisddntymisesta
seka uudenlaisten tyotapojen tarpeesta
pohjautuu muun muassa muutamaan
kymmeneen yrityshaastatteluun, jotka teh-
tiin talvella 2010. Haastatelluiksi valittiin
edellakavijayritysten johtoa. Ovatko nama
yritykset viesteineen poikkeustapauksia?
Enta koskevatko nuotittomat tyonteon
tavat vain johto- ja asiantuntijatason toita?
"lhan kivoja viestejd, mutta eivat varmasti
koskea kaikkia tyotehtévia”, Oivallus-
hankkeelle kommentoitiin monesti.

Helmi—maaliskuussa 2011 néiden
edellakavijoiden nakemyksia testattiin
laajemmalla kyselylla. Kuva 1 kertoo
sadan yrityksen nakemykset nykyisisté ja
tulevista tyonteon tavoista. Moni kyselyyn
vastanneista ennakoi tydnteon tapojen
muuttuvan modernimmaksi, vaihtelevam-
maksi, autonomisemmaksi, yha enem-
man uutta luovaksi, rohkeammin riskia

osaamistarpeiden suuret linjat. -n
Kulttuurinen innovaatio eli tyon

tekemisen tapojen uudistaminen on

koko innovaatiopohjaisen talouden

ldhtokohtana.

Informaatioyhteiskunnan tutkija
Manuel Castells korostaa, etta
tyokulttuurin uudistuminen on
avaintekija muiden innovaatiolajien
saavuttamiselle. Siksi tyon tekemisen
tapa on keskeinen kilpailukykyyn

vaikuttava tekija.
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"Ei tarvitse katsoa kuin
10 vuotta taaksepdin
huomatakseen, kuinka
paljon asiat ovat
muuttuneet — kaikilla
tasoilla. Miksei nain
siis kavisi myos
tulevaisuudessa®?”

Yrityskyselyn vastaaja

ottavaksi ja kokeilevammaksi seuraavien
vuosien aikana. Tyoté luonnehditaan
my0s entistd kansainvélisemmaksi.

Kyselyn avovastauksissa korostettiin, etté
muutoksen todella pitda tapahtua. Enem-
mistd vastaajista uskoi, ettd muutokset
koskevat myos ns. tyontekijatasoa.

Yrityksilta kysyttiin myds, mita toimen-
piteita tarvitaan, jotta tavat tehda tyota
todella muuttuvat. Annetuista vaihtoeh-
doista yritysvastaajat nostivat esiin mm.
uusien ihmisten rekrytoinnin, tyokierron
lisaamisen seka sen, etta johto ohjaa
muutosta esimerkilldén.

Osaamisalueet linkittyvit toisiinsa

Oivalluksen 2. viliraportissa kuvattiin
2020-luvun elinkeinoelamén osaamistar-
peiden suuria linjoja. Halu ja kyky tehda
toitd uudella tavalla on perusta, jonka
paalle muut osaamiset ja niiden yhdistel-
mat rakentuvat. Muut korostuvat osaami-
set ovat:

*  Verkosto-osaaminen

*  Kansainvalisyys

* Liiketoimintaosaaminen
*  Teknologiaosaaminen

*  Ympdéristdosaaminen

*  Palveluosaaminen

*  Design-ajattelu

Verkosto-osaaminen ilmenee tiedon liik-
kumisena. Kyky ja halu operoida tiedolla
vaatii mm. hereilld olemista ja uteliai-
suutta ympdrilla tapahtuvaa kohtaan. Se
vaatii kumppanikseen vuorovaikutusta
muiden verkoston jasenten kanssa. Vasta

nédiden asioiden toteutuessa voidaan
puhua verkosto-osaamisesta.

Kansainvélisyys on luonnollinen osa mita
tahansa lilketoimintaa tulevaisuudessa
ja edellyttdd verkosto-osaamisen ohella
kyvyn lisaksi halua globaaliin ajattelu- ja
toimintatapaan. Naiden kykyjen liséksi
kaivataan eri markkina-alueiden ja niiden
kulttuurien tuntemusta, kansainvélisen
kaupan osaamista ja kielitaitoa.

Liiketoimintaosaaminen nousi Oival-
luksen yrityshaastatteluissa keskeiseksi
korostuvaksi osaamistarpeeksi. Hyvit
ideat viedadn kayténtoon liiketoimin-
taosaamisella. Kehitystoiminta kantaa
hedelmaa, kun osataan tuotteistaa, val-
mistaa ja valmistuttaa, vieda markkinoille
ja myyda. Tarvitaan myds toimintaym-
pariston ja kulutustottumusten ymmar-
rystd, joka on myos palveluosaamisen
keskiossa.

Yh& useammat suomalaiset yritykset ovat
kaytannossé palveluyrityksid, vaikka ne
madritelmanomaisesti ovat teollisuusyri-
tyksia. Teknologiaosaaminen on Suomen
perinteinen vahvuus. Tulevaisuudessa
teknologian soveltamiseen ja palvelujen
ideointiin on kuitenkin panostettava silla
voimalla, joka on aikoinaan kaytetty tek-
nologian kehittamiseen.

Ympéristéliiketoiminta on yksi teknologian
keskeisid sovellusalueita tulevaisuu-
dessa. Ymmaérrys oman liiketoiminnan
suhteesta ympdéristoon on kaikilla aloilla
hyddyksi, mutta joillakin aloilla se on
vélttamattomyys.



“Usein vastaus uusiin
osaamistarpeisiin esim.
rakennusalalla on se, etta
osaamisalue pitéa lisata
rakennusinsinddrin tutkintoon.
Miksei se, etté yritykseen
palkattaisiin joku muu kuin
insin6ori?”

Yliopiston opetuksesta
vastaava vararehtori

Kayttajalahtoisyys on tulevaisuuden
suunta alalla kuin alalla. Yrityksiin kaiva-
taan menetelmatason osaamista, joka
tahtaa asiakkaan ympariston, tarpeiden,
piilevien halujen ja mielikuvien ymmér-
tamiseen. Design-ajattelu palautuu tyon
tekemisen tapoihin kytkeytyen myos
muihin edelld mainittuihin osaamisiin.

Design-ajattelun menetelmissa korostuvat

prototyypit, kokeilu ja testaaminen —
usein myods ns. talonpoikaisjarki.

Huh, mika lista!

Listoja tulevaisuudessa tarvittavista
osaamisista tulkitaan usein yksildiden
nakokulmasta. Puhe tulevaisuuden
osaamistarpeista synnyttdaakin helposti
kuvan tyéelaman superyksildista. Yhden

ihmisen ei kuitenkaan tarvitse osata kaik-

kea — tulevaisuudessakaan. Sen sijaan
ryhman ja verkoston pitda osata laajasti
ja syvésti. Tulevaisuudessa on kes-
keista koota verkostojen avulla erilaisia
osaamiskombinaatioita.

Osaamiskombinaatioita tarvitaan, koska
ideat hioutuvat tyypillisesti eteenpain ryh-
missd. Joku keksii alkuperaisen ajatuksen,
mutta yleensé sen jalkeen tarvitaan eri
osaamisilla varustettuja ihmisid, jotta idea
jalostuisi kaupalliseksi ratkaisuksi. Onnis-
tumisen kannalta keskeista on, miten
hyvin erilaiset ihmiset toimivat yhteen.

Ryhmissa tekeminen, toisilta oppimi-
nen ja toisten ideoiden jalostaminen
ovat harjoittelua vaativia taitoja. Ne
eivat ole tamén paivén vahvuuksia
Suomessa. Siksi niitd pitaa vahvistaa
koulu- ja opiskeluvaiheessa nykyista
systemaattisemmin.
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Tiimiakatemia on Jyvasky-
lan ammattikorkeakoulun
yrittajyyden huippuyksikko,
jossa oppiminen perustuu
yritysprojekteihin. Oivallus-
hanke vieraili Tiimiakatemi-
assa maaliskuussa 2011,

www.norden.org/da/
publikationer/publikationer/
2011-706

(kieli: tanska)

Yrittajyyteen valmentava
oppiminen sisaltaa Wall
Street Journalin (9.4.2011)
artikkelin mukaan neu-
votteluoppeja, taitojen
yhdistelmia, epéonnistumis-
ta ja pelkojen voittamista.
Cameron Heroldin mukaan
ongelmien ratkaisu, luo-
vuus ja mahdollisuuksien
nakeminen ovat yrittajyytta
kasvattavan koulutuksen
tarkeinta sisaltva. Cameron
Herold: Let's raise kids to
be entrepreneurs (TED
Talk 03/2010).
www.ted.com

LUOVUUDEN EDISTAMINEN KAIKEN

KOULUTUKSEN LAHTOKOHDAKSI

Tassa luvussa tarkastellaan sita, millai-
nen koulutus valmentaisi 2020-luvun
elinkeinoeldmaén toihin. Nuotittomien
tyotehtavien nakokulmasta tulevaisuuden
koulutuksessa tulisi edistdd ennen muuta
kahta toisiinsa kytkeytyvéa tekijaa: luo-
vuutta ja yrittdjyyttd. Ryhmissé tekeminen
puskee néitd molempia eteenpain.

”Onko EK sitd mielta, etta yritykset
menestyvat, kun ihmiset sekoilevat?”

Kysymys siita, pitaisiko yrityksissa
sekoilla menestymisen edistamiseksi,

on heitetty usein ilmaan puhuttaessa
tulevaisuuden nuotittomasta tydeldmasta.
Nuotittomuus, luoviminen ja vaihtuvat
kokoonpanot saattavat luoda mielikuvan
kaaoksesta ja sekoilusta. Siitd ei kuiten-
kaan ole kyse.

Nykykasityksen mukaan luovuudella viita-
taan pikemminkin ennakkoluulottomaan
ajatteluun ja ongelmien ratkaisukykyyn,
kykyyn ajatella asioita eri nékdkulmista
seka kykyyn ndhda asioille vaihtoehtoisia
ratkaisutapoja. Luovuus ei liity vain taide-
aineisiin tai niin sanottuihin luoviin aloihin.

Luovuus voi olla myds omaperaisyytté,
erilaisuutta tai yllatyksellisyyttd. Huomion-
arvoista on, ettéd luovuus tarkoittaa myos
niin sanottua arkiluovuutta eli vaihto-
ehtojen nédkemista ja niihin tarttumista
arkisissakin tilanteissa.

Yrittdjyyden ydin on siind,
ettd uskaltaa yrittaa

Luovuus on kasitteena lahell yritta-
jamadista asennetta. Seka luovaa etté

yrittdjamaista lahestymistapaa edustaa
Jyvaskylan Tiimiakatemiassa' kuultu
motto: "Jos keinot loppuvat, otetaan
konstit kayttoon.”

Norjalaisen Norlandin yliopiston
tutkijakollegio tutki Pohjoismaiden
ministerineuvoston toimeksiannosta
luovuutta, innovointia ja yrittajyytta
pohjoismaisissa kouluissa.? Tutkimuk-
sen yksi keskeinen havainto oli, ettd
nédiden edistdmiseksi tarvitaan niin
sanottu systeeminen muutos: yrittelidan
asenteen pitdisi olla koulutuksien lapi-
leikkaava ldhtokohta. Yrittajyytté ei tule
ymmartéa kapeasti vain yrittdjaksi kas-
vattamiseksi tai yksittaisiksi kursseiksi
tai oppiaineiksi, vaan laajasti yrittelidén
asenteen, mindsetin, tukemiseksi ja
kasvattamiseksi.®

"Yrittdjyyden ja yrittajyyskasvatuksen ydin
on siind, ettd uskaltaa yrittdad”, kiteyttaa
oululaisen Ritaharjun monitoimitalon joh-
taja Pertti Parpala. Tarvitaan oppimisen
tapojen muuttamista sellaisiksi, ettd ne
kannustavat kokeilemaan ja testaamaan
ja jopa edellyttavat niita.

Luovuus ja yhteiséllisyys
lietsovat oppimista

Oppimisen tarkasteleminen luovana
prosessina pohjautuu kasitykseen, jonka
mukaan oppiminen on tiedon luomista, ei
vain sen omaksumista. Luova oppiminen
korostaa mielikuvituksen ja mahdollisuus-
ajattelun merkitysta.

Tulevaisuuden koulua tutkineen ja kehit-
taneen InnoSchool-hankkeen* mukaan



Tulevaisuuden tydelaméa
kysyy T-mallin osaajia
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IBM on tehnyt tutuksi ns. T-mallisen osaajan.

Myds yhdysvaltalainen konsulttiyritys IDEO
kertoo rekrytoivansa T-mallin yksil6ita.
Mallissa kirjaimen jalka tarkoittaa syvaa
substanssiosaamista ja T:n hattu viittaa
kykyyn ymmartaa muita osaamisalueita ja
innostua niista.
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T-mallin ryhmia on vaikea muodostaa I-mallin
ihmisista. T:n hatun on suomalaisessa koulu-
tuksessa ajateltu kasvavan itsestaan, tarpeen
niin vaatiessa. Tulevaisuuden koulutuksen
pitéisi panostaa T:n hatun kasvattamiseen.

Kuva 2



16 Kaikkea ei
ole vielé

keksitty

4 InnoSchool — Tulevaisuu-
den koulun innovatiiviset
konseptit on monitieteinen
tutkimushanke, jonka
tulokset julkaistiin loppu-
vuodesta 2010. Smeds,
Krokfors, Ruokamo &
Staffans (toim.): Innoschool
— vélittava koulu.

5 Tulevaisuusluotain on
EK:ssa vuonna 2006
paéattynyt ennakointihanke.
Hankkeen loppuraportti
"Verkostoitumisesta voimaa
osaamiseen” [dytyy osoit-
teesta www.ekfi.

“Mikéd minusta tulee isona” on
hauska leikki, jolla on kuitenkin
kddntopuolensa. Jossain vaiheessa
se muuttuu ajatusleikiksi, jolla on
taipumus ehdollistaa ajattelemaan
ldpi muodollisen koulutuksen (ja sen
jéilkeenkin), ettd jossakin odottaa
“isouden” sinetdivé piste — ammat-
tinimike. Valtaosa meisté 16ytaa
kuitenkin yhden pisteen sijaan monia
toisistaan poikkeaviakin pisteita eli
monia uria.

Useat Oivallukseen osallistuneet
asiantuntijat pohtivat, annetaanko
oppilaille ja opiskelijoille koulutuk-
sen aikana varkain kuva maailmasta,
jossa kaikki on jo keksitty. Synnyt-
tadako koulutus ajatuksen valmiista
maailmasta, jossa suurin osa asioista
on selvitetty? Illuusio valmiista
maailmasta saa helposti nikeméaan
tyon olemassa olevan toistamisena
ja toteuttamisena. Tyopaikat taas

opitaan nidkeméin vakiintuneina
rakenteina, joissa ty6td tehdédédn
pysyvisti hyviksi havaitulla tavalla,
samassa jirjestyksessd ja samoilla
tyovilineilld.

Tyoeldméssi olevat tietdvit, ettei
kaikkea ole suinkaan viela keksitty.
Pienissi, arkisissakin asioissa on pal-
jon sellaista, jonka voi tehdé toisin.
Maailma ei siis ole valmis, pdin-
vastoin. Keskeistd onkin huomata
ajattelumaailmojen erot tydeldmaéssa
jo olevien ja sinne vasta tulossa
olevien valilla.

Koska kaikkea ei ole vield keksitty ja
maailma odottaa muokkaajiaan, ns.
oman agendan loytdminen nousee
koulutuksen keskeiseksi tehtaviksi.
Oivalluksen seminaarissa syksylla
2010 puhunut yli-innovaatioaktivisti
Anssi Tuulenmaiiki Aalto-yliopis-
tosta painottaa, ettd ihmiset tarvitse-

vat agendan, toisin sanoen unelman
tai intohimon, silld "unelmat
pyorittdvit maailmaa”. Osa tunnistaa
agendansa itse, mutta useat eivit.
Koulun pitdisikin kannustaa oppi-
laita tunnistamaan ja toteuttamaan
unelmiaan. Thminen, jolla on unelma,
on my6s motivoitunut oppimaan;
penkomaan lisdd ja lisdd tietoja oman
agendan ymparilta.

Pitdisiko kysymyksenasettelua tutus-
sa ajatusleikissd muuttaa? Mité kaik-
kea minusta tulee? Minki asioiden
parissa haluan tyoskennellda? Mikid on
minun agendani?

luovaa oppimista tukevat oppijan néko-
kulmasta muun muassa seuraavat asiat:

. mahdollisuus osallistua, ehdottaa ja
keksia

*  mahdollisuus tutkia ja etsia yhteyksia
asioiden vilille seka

* ilmapiiri, jossa korostuu mm. teke-
misen ilo.

Yhteiséllinen oppimiskasitys painottaa
oppimisen sosiaalista luonnetta, vuo-
rovaikutusta ja osallistumista yhteiseen
tiedon rakentamiseen: yhdessé kyetaan
ratkaisemaan monimutkaisempia tehtavia
kuin mika olisi mahdollista yksittdiselle
ihmiselle.

2.1 Pehmeaét taidot ovat
kovan harjoittelun tulosta

Oppimisessa on kyse rinnakkain taidoista
ja tiedoista. Kasvatustieteilijat puhuvat
holistisesta oppimisesta. Taitojen ja tieto-
jen seka teorian ja kdytannon erottelu on
usein keinotekoista.

Tulevaisuusluotain-hankkeessa®
osaamisen maariteltiin koostuvan
tiedoista, taidoista, asenteista, arvoista
ja verkostoista. Oivallus-hanke on nojaa
tdhan maaritelmaan. Oivalluksen aikana

tehdyissa yrityshaastatteluissa ja asian-
tuntijakeskusteluissa termeisté keskei-
simpéan asemaan nousivat kuitenkin
taidot seka asenne. Viesti oli, ettd nai-
den kasvattamisessa suomalaisilla — ja
suomalaisella koulutuksella — on suurin
tyo tehtavana. Siksi taidot ja asenne
nostetaan téssa raportissa keskioon.

Taidot liittyvat kahteen asiaan: siihen,
miten ollaan tekemisissa muiden
kanssa ja siihen, miten ollaan tekemi-
sissé tiedon kanssa.

Oivalluksen vuonna 2010 tekemissa
haastatteluissa monet yritykset ker-
toivat kaipaavansa tydyhteis6onsa
"tulkkeja”. Se kielii osaltaan puutteel-
lisista pehmeisté taidoista. Tulkkien
tarve ei viittaa niinké@an eri kielten
tulkkaukseen vaan pikemminkin eri
osaamisten valiseen keskusteluun. Eri
alojen osaajia on kuvattu jopa "eri kieltd
puhuviksi heimoiksi”, joiden keskindinen
vuorovaikutus tuntuu vaativan valittajia
eri ndkokulmien ja osaamisten yhteen
tuomiseksi. Voidaan kuitenkin kysyé,
tarvitaanko tulevaisuuden tyoelaméssa
tulkkeja, vai sitd, ettd eri "heimot” har-
joittelisivat keskustelemaan keskenaan
jo aiemmin.



Puuttuuko taidoilta arvostus?

Johtaako tyypillinen jako pehmeisiin ja
koviin osaamisiin ajattelemaan taitoja
helppoina osaamisina ja sellaisina, jotka
otetaan kuin apteekin hyllylta kaytt6on
tarpeen niin vaatiessa?

Yrittdjaméaisen asenteen kulmakivet —
uskallus, kokeileminen ja luovuus seka
toisilta oppiminen ja toisten ideoiden
paalle rakentaminen — ovat taitoja.
Arkikielessa taitoja kutsutaan usein
termilla "pehmeé& osaaminen” erotuksena
tiedoista, "kovista” tai substanssiosaa-
misista.® Vaitimme, ettd pehmedksi
miellettyjen taitojen merkitys kasvaa
samalla, kun nuotittomat tyot lisdantyvét.
Viitdimme myds, ettd ne eivét ole tdman
paivan vahvuuksia Suomessa. Erinomais-
ten taitojen omaksuminen luonteviksi
tyovalineiksi on kovan ja pitkajénteisen
harjoittelun tulosta. Siksi niitd pitda
vahvistaa koulu- ja opiskeluvaiheessa
nykyistd systemaattisemmin.

Useat Oivallukseen osallistuneet asian-
tuntijat ovat painottaneet, etta taitojen
kayttdminen pitaa integroida osaksi
oppimista kaikilla koulutusasteilla. Kuten
Oivalluksen tyopajassa todettiin, taitoja
on vaikea oppia istumalla alas miettiméén

"Monella opiskelijalla

on edelleen ns. keitto-
kirjaorientaatio: he vaativat
suoraan kaytantéon
sovellettavaa pintapuolista
faktatietoa. Tallaisia ihmisid on
vaikea saada eri alojen osaajista
koostuvaan moniselitteiseen
tyhoén”,

Haastateltu kasvatustieteilija

taitoja. Taitoja pitdd siis harjoitella — kayt-
taa kaytannossa.

2.2 Koko totuus ei synny
pelkasta tiedosta

"Tieto on valtaa” on filosofi Francis
Baconin (1561—-1626) kuuluisa
toteamus. Toteamus on edelleen totta:
tuoreimman, syvallisimmén ja salatuim-
man tiedon haltijalla on usein ylilyon-
tiasema muihin verrattuna. Entista
keskeisemmaksi on kuitenkin noussut
kyky tiedon hyddyntaa tietoa. Tiedon
hyédyntdminen on valtaa. Ylilydntiasema
onkin yha useammin niill, jotka jakavat
ja jalostavat tietoa keskendén eivatka
pida sita salassa. Tiedon vélittamisen
sijaan koulutuksen pitéisi tarjota nykyista
parempia valmiuksia tietojen hyddyntami-
seen ja soveltamiseen.

Suomalainen koulutusjérjestelma on
vahva tiedollisten valmiuksien kasvat-
tamisessa. Osaaminen on perinteisesti
néhty yksilon hallitsemana tietoaineksena.
Koulutuksen kautta onkin piirtynyt kuva
tiedoista kovina faktoina.

Suurin huoli uskomuksessa, etta kaikki
tieto on faktaa, liittyy ihmisiin tiedonkéayt-
tdjina. Tekeekd se meistd mekaanisia
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Stanfordin yliopiston
innovaatioprofessori Larry
Leiferin mukaan innovaati-
oiden syntymisen kannalta
substanssiosaamista paljon
tarkedmpéé on ihmisten
valinen dynamiikka eli
yhteistyé ja kommunikaatio.
(Kauppalehti 23.1.2009:
"Stanford tekee putkiaivois-
ta pellepelottomia”)
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Oivallus-hanke haastat-
teli kasvatustieteilija Erno
Lehtistd maaliskuussa
2011. Myos Dan Meyerin
TED Talk -tilaisuudessa
pitama puhe on inspiroinut
Oivalluksen ajattelua. Dan
Meyer: Math class needs
a makeover (TED Talk
03/2010). www.ted.com

Helsingin yliopiston

kemian laitoksella toimiva
LUMA-keskukseen kuuluva
Kemianluokka Gadolin
pyrkii kasvattamaan kiin-
nostusta kemian alan opis-
kelua kohtaan. Koululaiset
padsevat kokeilemaan ja
nakemaan laboratorioym-
péaristéssa, mita kemia on.
Yksi keino kasvattaa kiin-
nostusta on tuoda esiin se,
kuinka paljon kemian alalla
on monitulkintaisuutta ja
asioita, joita ei viela tiedeta.
Oivallus-hanke vieraili
Kemianluokka Gadolinissa
huhtikuussa 2011.

HS 1.6.2011. Mielonen ja
Raami tutkivat intuitiota
Suomen Akatemian rahoit-
tamassa tutkimushank-
keessa.

Taulukko 1: Flow-tilaan paasemi-
nen vaatii pystyvysuskomusta

Haasteen Haasteen
aste matala aste korkea
Pysty-
vyyden Ikavys- Virtaus
tunne tyminen (flow)
korkea
Pysty-
vyyden Apatia Ahdistus
tunne
matala

Lahde: Kirsti Lonka. Flow-teorian on kehittanyt
Mihaly Csikszentmihalyi (1993)

tiedon omaksujia ja varovaisia tiedon
soveltajia?

Kasvatustieteilija Erno Lehtinen kertoi
Oivalluksen haastattelussa ongelmista
sellaisessa matematiikan oppimisessa,
joka tapahtuu mekaanisten ajattelumallien
varassa. Jo 1990-luvun alkupuolella
tehdyissa tutkimuksissa havaittiin, etté
kouluopetus tuottaa alaluokilla osassa
oppilaita sellaista matematiikan osaa-
mista, jota voidaan kutsua "laskennoksi
ilman matematiikkaa”. Oppilaat osasivat
toistaa symbolijonoja kayttden mekaa-
nisia muististrategioita, mutta eivét
ymmartédneet oppimiaan matemaattisia
ideoita eivétkd osanneet soveltaa niita
vahaakaan alkuperéisistéd tehtavista
poikkeavissa tilanteissa. Myds lukion
matematiikan lyhyen oppiméaérén suoritta-
villa on havaittu samanlaisia strategioita.
Lukiolaiset mainitsevat usein dervioinnin
helpoimmaksi lukiomatematiikan osa-
alueeksi. Tosiasiassa derivoinnin takana
on Lehtisen mukaan yksi vaikeimmista
matematiikan ajattelumuutoksista. Leh-
tinen korostaa, ettd ymmarrys ei kehity
pelkastaan mekaanisia muististrategioita
mieleenpainamalla.”

Moniselitteisyyden ymmaértaminen
ja intuition kayttoé nousevat
(tyd)eldmissa kullan arvoisiksi

Tietojen moniselitteisyytté ja sopimuk-
senvaraisuutta ei ole ollut tapana tuoda
koulutuksessa vahvasti esiin. Tamé on
ollut omiaan vahvistamaan oppilaiden
tai opiskelijoiden illuusiota sellaisesta
tyon tekemisestd, jossa kovat faktat ovat
ratkaisun ainoat avaimet. Edes luonnon-

tieteet eivat ole pelkkaa kovaa faktaa.®
Kovien faktojen liséksi tarvitaan tulkintaa,
néakemyksid, mielipiteitéd ja esimerkiksi
intuitiota. Moniselitteisyyden sietaminen
on yksi tulevaisuuden tyéelamassa pér-
jdédmisen perusedellytyksia.

Samu Mielosen ja Asta Raamin
mukaan intuitiosta on erityisen paljon
apua, jos tietoa on joko liian vahan

tai liilan paljon. Pahimmillaan vallitsee
samanaikainen tiedollinen yli- ja ali-
kuorma: tietoa on liikkaa, mutta samalla
oleellista tietoa puuttuu.®

Koulutus voisikin edistad ymmarrysta tie-
don moniselitteisyydesté ja monitulkintai-
suudesta tuomalla esimerkiksi eri alojen
asiantuntijoita yhteen ja valottamalla néin
oppijoille, ettd ilmi6ta voidaan tarkastella
eri alojen nakdkulmasta tai jopa saman
alan nakokulmasta eri tavoilla. Se loisi
myds ymmaérrysta ihmisten vélisten
nékokulmaerojen luonnollisuudesta — ja
toivottavuudesta.

Moniselitteisyys vaatii rinnalleen argu-
mentointia: mitd moniselitteisemmasta
asiasta puhutaan ja mité ainutlaatuisem-
pia asioita tavoitellaan, sitd enemmaén
perustelun taitoja tarvitaan. Néin taidot ja
tiedot linkittyvat tulevaisuuden tyéelamén
tarpeissa. Yksi keskeisista taidoista on
kyky tarkastella tietoa eri nakokulmasta ja
perustella oma nakokulmansa muille.

2.3 Pystyvyysuskomus
korostuu nuotittomissa toissa

Yliopistopedagogiikan professori Sari
Lindblom-Yl&nne alleviivaa, ettéd kasitys



omista kyvyista ja halu oppia méaaritta-
vét ihmisen toimintaa jopa alykkyytta
enemmaén. Kasvatuspsykologian profes-
sori Kirsti Lonkan mukaan pystyvyyden
tunne selittdd seka alisuoriutumista etté
ylisuoriutumista oppimisessa.'®

Pystyvyysuskomuksen merkitys korostuu
nuotittomissa toissa. Pystyvyys liittyy
asenteeseen, jonka merkitysta yritykset
korostavat vahvasti osaamistarpeissaan.
Viime kadesséa asenne ratkaisee, tode-
taan yrityksisté lahes yksikantaan. Uskoa
omaan pystymiseen tarvitaan erityisesti
silloin, kun tarkkojen ohjeiden sijaan tyota
ohjataan valjilla raameilla.

Luovassa prosessissa péddstddn parhaim-
millaan virtauskokemukseen eli ns. flow-
tilaan. Flow-tilaan padseminen edellyttaa,
etté korkean haasteen asteen lisaksi pys-
tyvyyden tunne on vahva. Pystyvyysusko-
muksen kehittdmiseen tarvitaan oppimis-
kulttuuria, jossa rohkaistaan kokeilemaan,
tekemaan ja mahdollisesti erehtymaéén.
Palaute ja kannustus ovat arkipaivaa.

Tallainen oppimiskulttuuri on nimetty
esimerkiksi ruotsalaisen Hyper Island
-koulun jujuksi. Koulun oppilaat kuvaavat,
etta palautekulttuuri ruokkii avoimuutta:
Jokaisen projektin jalkeen pohditaan
yhdessd, mikd meni projektissa pie-

leen ja miksi? "Epé@onnistuminen ei ole
ainoastaan vaihtoehto, se on elaman
realiteetti”"

Pystyvyysuskomus on yksi eniten myon-
teista vastakaikua heréattaneista Oivalluk-
sen viesteistd seka yritysten ettd koulu-
tuksen kaytannon toimijoiden parissa.

"Kerro minulle ja
unohdan, néayta
minulle ja muistan,
tee kanssani ja
ymmarran.

Kiinalainen sananlasku

Pystyvyydesta puhuttaessa haluamme
korostaa, ettd pystyvyys on koulutuksella
tuettavissa oleva asia. Pystyvyysuskomus 11
linkittyy kykyyn ja haluun tydskennelld

ryhmassa: pystyvyyteensa luottava ihmi-

nen uskaltaa osallistua tiedon jalosta-

miseen seka tiedon antajan etté tiedon

vastaanottajan roolissa.

2.4 Koulutuksen
avainkysymys: mita vai
sittenkin miten?

Taman raportin ratkaisuehdotukset
koulutuksen tulevaisuudesta pohjatuvat
kahteen pédajatukseen: siihen, miten
oppilaitoksissa tapahtuvan oppimisen
tapoja voidaan lahent&é tulevaisuuden
tyon tekemisen tapoja ja siihen, millainen
koulutus motivoisi substanssiosaamisten
oppimista ja niiden kehittamista. Voisiko
jazz-improvisaatiota muistuttavan tekemi-
sen tuoda kouluihin ja oppilaitoksiin, kun
se on kerran tydeldméssé yha useam-
malle arkipaivaa?

Keskustelut tulevaisuuden koulutuksesta
kaantyvat usein keskusteluksi menetel-
misté eli siitd, miten opitaan ja opetetaan.
Yhteista useille viesteille tulevaisuuden
opetus- ja oppimistavoista on, ettéd ne
ottaisivat mallia ammatillisen koulutuksen
toimintatavoista, jolloin ne sisaltaisivét
nykyistd enemman tekemista, tyoela-
mayhteistyota sekd kokeilemista ja myos
erehtymista.'?

Charles Fadel kirjoittaa kirjassaan "21st
Century Skills”, etta opettajakeskeisyys,
suorat ohjeet, tietojen valittaminen seka
teoriapainotteisuus ovat olleet pitkdan
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Oivallus-hanke haastatteli
Lindblom-Ylannetta ja Lon-
kaa alkuvuodesta 2011.

Scanorama 4/20009.

Hyper Island -lukio sijaitsee
Ruotsin Karlskronassa. Sen
oppimismenetelmat perus-
tuvat aktiiviseen osallistu-
miseen ja kokeilemiseen,
aitoihin yritysprojekteihin ja
tiimioppimiseen.
www.hyperisland.se

Newsweek-lehden artik-
kelissa kerrotaan, kuinka
kokeilemista ja myds
pelillisyytta sisaltava oppi-
mismenetelma on otettu
kayttoon 40 000 koulussa
Intian Tamil Nadun osa-
valtiossa ladkkeena maan
valtavaa lintsausprosenttia
vastaan. (Success Stories:
Order Through Activity.
Newsweek Education
13.9.2010)



Oppimisen tavat eivat
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"Miksei luokista

lahdetd enemman

ulos? Nakokulman
vaihtaminen on térkeé kyky
eldméassé, johon voidaan
yksinkertaisimmillaan
harjaannuttaa

happihyppelylla.

Haastateltu kasvatustieteilija

vallitsevia kaytantoja opettamisessa ja
oppimisessa (kuva 3).'® Nyt toimijat
ympari maailmaa etsivat uutta suuntaa ja
uutta tasapainoa naiden valilla. Oivallus-
hankkeen seminaarissa puhunut Fadel
kysyi, pitdisikdé vaakaa kallistaa oikealle,
kun vastaavanlainen muutos on tapahtu-
massa tyoelaméssa.

Sama kaava ei toimi
kaikissa tilanteissa

Samalla kun Fadel korosti mm. taitojen,
prosessin seka kdytannossé tekemisen
merkitystd oppimisessa, han alleviivasi,
ettei kyse ole joko/tai -tilanteesta. Vas-
taavaa viestivéat Oivallukseen haastatel-
lut oppimisen ja opettamisen asiantunti-
jat. He painottavat, etta ei ole olemassa
yhtd autuaaksi tekevdd Menetelmaa.
Sen, miten tehddan ja miten opiskel-
laan, tulee vaihdella. Menetelmallinen
vaihtelu koulussa auttaa ymmarta-
maan tyoskentelyn ja my6s oppimisen
moninaisuuden. Kaikkia asioita ei voi
ratkaista samalla kaavalla, ty6valineella
tai ajattelumallilla.

Luovaa tydpaikkaa tutkineen Maaretta
Tukiaisen mukaan vaihtelemisen tarkeys
kumpuaa myos siitd, ettd eri tydvaiheissa
on hedelméllisinta toimia eri tavoin. Seka
oppiminen etta tyon tekeminen sisaltavat
erilaisia tyOvaiheita, kuten virittaytymista,
perehtymista, ideointia ja tyostamista.'*
(Ks. tarkemmin luku 2.5)

Uusien menetelmien omaksuminen ei
tarkoita vanhojen hylkaamista, vaan yhta
hyvin olemassa olevien kehittelya. Vai-
tdmme, ettd "miten”-kysymykseen panos-

taminen ei ole pois tiedollisten valmiuk- 18
sien kasvattamisesta, vaan péinvastoin.

Edistykselliset opetus- ja »
oppimismenetelmaét voivat

olla yksinkertaisia

Vaikka tulevaisuuden opetusmenetelmiin 15

olisi herkullista liittda sana innovatiivinen,
edistykselliset opetusmenetelmat voivat
olla yksinkertaisia. Esimerkiksi Aalto-yli-
opiston Design Factory pitda oppimisen
kannalta keskeisend, ettd oppimistilojen
tuolit ja poydat ovat liikuteltavia. Yhdessa
tyostdmisen ja oppimisen kannalta on
tarkeaa, ettd osallistujat nakevét toisensa
ja ettd he voivat muokata tilaa itselleen
sopivaksi.

Luokkamuotoisesti jérjestetyssé tilassa
istuminen on todennékdisesti yksi mene-
telma muiden joukossa tulevaisuudessakin.
Luento toimii hyvin oppimistilanteena,
mutta sen tarkoituksena tulisi olla akti-
vointi, kiinnostuksen herattdminen ja itse-
opiskeluun kannustaminen tiedon kuunteli-
joiden péaahan kaatamisen sijaan. Néin toki
tapahtuukin, muttei tarpeeksi usein.

Ennen digitaalista informaatiota tehok-
kain tapa siirtdd viimeisinta tieteellista
tietoa oli jakaa sitd keskitetysti luen-
noitsijalta opiskelijoiden péaédhéan ja
muistiinpanoihin.'®

Yksinkertaisuus ei saa tarkoittaa, etta
toimitaan menetelmittd. Eiko kiistatto-
mia faktoja (C-duuri muodostuu c:st,
e:std ja g:sté tai a2 + b2 = ¢2) voisi vain
siirtaéd edelleen ilman sen kummempia
menetelmia? Tyopajoihin osallistuneen
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Charles Fadel on Cisco
Systemsin Global Edu-
cation Lead. Fadel puhui
Oivallus-hankkeen semi-
naarissa syksylla 2010.

Maaretta Tukiainen 2010:
Luova tila. Tulevaisuuden

tydpaikka. Oivallus-hanke
haastatteli Tukiaista alku-
vuodesta 2011.

Professori Teemu Leinonen
Aalto-yliopistosta kirjoitti
tilojen ja oppimisen valises-
ta yhteydesta Oivalluksen
Shanghain matkaraportis-
sa.



TULEVAISUUDEN
MASSALUENTO VOISI
OLLA KUIN ERAS
TIEDOTUSTILAISUUS

Vaikka massaluentoja kritisoidaan yksisuuntaisesta opetuk-
sesta, tulevaisuudenkuva ilman niité ei kuitenkaan ole erityi-
sen realistinen. Hedelmallisempé&a on siis pohtia, millainen on
tulevaisuuden massaluento, kuten Oivalluksen yhdessa tyGpa-
jassa tehtiin.

Nykytila on kutakuinkin seuraavanlainen: massaluennolle,
nousevaan auditorioon, kerddntyy sata opiskelijaa. Opettaja
luennoi auditorion edessad. Opiskelijat kuuntele-
vat tai ovat ainakin kuuntelevinaan kopi-

oiden muistiinpanoihinsa sanottua.
Opettajalle esitetddn parhaassa
tapauksessa muutama kysymys
tai kommentti, vaikka esityk-
sen alussa luennoitsija on
sanonut, ettd “keskeytta-

kaa, jos tulee kysytta-

vaa”. Luentosarjan paa-

tyttyd pidetddn tentti,

jonka ldpaisseet saavat
suoristuksestaan mer-

kinnan. Keskustelua ja
kysymyksia ei suoma-

laisessa  kulttuurissa

synny juuri nimeksi-

kaan, vaikka luennoit-

sija sita toivoisikin.

Tulevaisuuden massaluen-
non mallina voisi toimia erés
2000-luvun alun suurta mielen-
kiintoa ja vahvoja tunteita heréttanyt
lehdistotilaisuus tai pikemminkin lehdis-

totilaisuuksien sarja, jossa yleisosté ja yleisoky-

symyksista ei ollut puutetta. Kasiteltava asia oli ilmeisen
monimutkainen, silla joka kerta kysymyksiin oli vastaamassa
useampi henkild.

Eiké sama toimisi yliopistossa? Vililld luennoitsijoita voisi
olla kaksi tai useampia. He nostaisivat esiin erilaisia tulokul-
mia asioihin ja edistéisivat nédin ajatusta ilmiéiden moniselit-
teisyydestd. Saman alan eri koulukuntiin kuuluvat asiantun-
tijat loisivat ymmarrysta siitd, ettd asioista debatoidaan alan
sisallakin. Eri alojen asiantuntijat voisivat puolestaan valottaa

saman ilmion eri puolia (ihmisen toiminta nayttaytyy melko
erilaisena taloustieteen ja kiyttaytymistieteen nakokulmista).
Vyyhdin purkamiseen tuona synkkidna talvena osallistui asi-
antuntijoita hyvinkin eri aloilta, muistikuvan mukaan jopa
suotutkija.

Vaikka mallina olevassa lehdistotilaisuudessa oli paljon puhu-

jia, toimittajilla ja TV-yleisolla oli tarve kuulla lisda. Mita kaik-

kea emme vieldkaan tieda tasta episodista? Vas-

taavanlainen nakokulma tekisi professori

Teemu Leinosen ja emeritusprofes-

sori Jorma Enkenbergin mielesta

terdd my6s yliopistomaail-

massa: massaluennolla olisi

tarked kertoa myos siité,

mitd ko. tieteenalasta ei

viela tiedetd. Se olisi

my6s  hedelmaéllinen

lahtokohta  keskus-

telun ja motivaation
virittdmiselle.

Vaikka ndiden leh-
distotilaisuuksien tar-
koituksena tuskin oli
innostaa ja motivoida,
tiedonjano sai meistd
monet hakemaan lisda
tietoa. "Thmisen mieli ei ole
kopiokone. Aktivoiva luento
saa opiskelijan kiinnostumaan
asiasta, keskustelu jatkuu chatissa ja
niin edelleen”, kasvatuspsykologian pro-
fessori Kirsti Lonka alleviivaa.

Lehdistotilaisuudella ja luennolla on sekin yhtéldisyys, etta
molemmista saa irti, kun aiheesta on kerdnnyt taustatietoa,
itse tilanteessa kysynyt kaiken mieltd askarruttavan seka
lopulta punninnut kuultua. Perehtyminen, kysyminen ja jalki-
puinti lisddvat ymmarrysta.

Tama ei kuitenkaan pade lehdistotilaisuusesimerkkiimme:
mistadn ei tdnd paivanakadn 16ydy sellaisia perustietoja, joilla
tapauksesta saisi kunnollisen tolkun.



Oppimis-
projekti:
raha on?

Peruskoulutuksen tulisi antaa evait
talouden toiminnan ymmértami-
seen. Tietoa taloudesta saadaan jo
nykyisten oppiaineiden kautta, mutta
ymmaérrystd pitdisi luoda kokonais-
valtaisemmin.

Oivalluksen tyopajassa tyostettiin
tulevaisuuden opintoteemoja. Esiin
nostetuissa teemoissa painottui-

vat itsetuntemus ja oman roolin
hahmottaminen yhteiskunnassa.
Poikkeuksen muodosti opintoprojekti
nimeltdan "Mitéd raha on?”

“Mité raha on?” -projektin tarkoi-
tuksena on valottaa yhteiskunnan
toimintamekanismeja ja tuoda eri
tavoin esiin rahan ja tyon yhteys.
Projekti auttaa oppijoita oivaltamaan
miksi raha on olemassa, mista raha
tulee, missé sitd tehdédén ja mihin
sitd kuluu.

Aktivoivilla oppitunneilla rahan liik-
keistd tulevat kertomaan porssime-

klari ja autokorjaamon pitdja. Rahan
historiaan tutustutaan mm. pankkiin

rist6onsa. Voisiko niita ideoita 23
toteuttaa itse tai porukassa? Miten?

Hyvin idean myymistéd harjoitellaan

pitdmélld muiden vakuuttamiseen

tahtadava puhe.

Voisiko tillainen lahestymista-

pa osaltaan edesauttaa sité, ettd
suomalaisten heikohkoiksi moitittuja
myyntitaitoja ei murehdittaisi endd
2020-luvulla?

yliopistopedagogiikan asiantuntijan Anu
Yanarin mukaan tiedon siirtdmisen
strategia ei ole aukoton: "Se, minkalaisen
prosessin kautta minun mielesséni oleva
fakta muuttuu sinun mielessasi olevaksi
faktaksi, on kaikkea muuta kuin faktaa.”

Tietoihin késiksi ilmididen
ja ongelmien kautta

Tuore debatti perusopetuksen tunti-
jaosta heratti Oivallus-hankkeeseen
osallistuneita keskustelemaan siita, mita
oppilaitoksissa tulisi oppia tulevaisuuden
tyéelamén nakokulmasta ja millaisia ovat
tulevaisuuden oppisiséllot.'® Keskuste-
luissa nousi esiin huoli siita, ettd nykyiset
oppiaineet ovat pirstaleisia, eivatka ne
ole kosketuksissa keskenaan. Peruskou-
lutus tuntuukin muistuttavan nykyiselldéan
kampaa, jonka piikit ovat pitkid, mutta
hirmuisen harvassa.

Nuorisotutkimusseuran tutkimusprofes-
sori Tommi Hoikkala ja tutkija Petri
Paju tekivat peruskoulututkimuksensa
aikana mielenkiintoisen huomion oppiai-
neiden valisista kuiluista: nimenomaan
oppilaat tuntuivat pitévat tiukasti kiinni
siitd, ettd yhden oppiaineen tunnilla ei
kasitelty toisten oppiaineiden asioita.
Edes toisiaan lahella olevien luonnontie-

ja rahapajaan suuntautuvilla opin-
toretkilld. Ongelmaldhtoisté otetta
soveltaen oppijat pohtivat, mitd uutta
tai lisdd he kaipaisivat elinympé-

teiden oppeja ei saanut sotkea keske-
naan: "Ei kuulu talle tunnille"!”

“Kun asiat ovat koulussa siiloutuneita,
ihmisen mielikin joutuu siiloon. Ei opita
yhdistdiméan asioita”, erds haastateltu
tutkija tiivistaa terévasti. Tulevaisuuden
oppisisalloistd puhuttaessa tuntuisikin
luontevalta pyrkia ldhemmaés ilmiélahtoi-
sid kokonaisuuksia.

Oppiainesiilojen yli kurkottava koulutus
saattaa olla yksi ratkaisu tyoelamassa
tarvittavien T-mallisten ihmisten kou- 18
luttamiseen (kuva 2). llmidldhtdinen
oppiminen tukee kykya hahmottaa asioita
eri nakokulmista. Jyvéskylan yliopiston
opettajankoulutuslaitoksen integraatio-
ryhméssé opettajaopiskelijoiden koulutus
perustuu oppiaineiden vélisten rajojen
ylittamiseen. Perusajatuksena on, ettei
kouluoppimisen tulisi jakautua erilladn
oleviin oppiainesiin, koska maailmakaan
ei jakaudu niihin.'8

Tyoelamén ndkokulmasta myds ongel-
miin tarttumista kannustava oppiminen
tuntuu luontevalta, silla tyot ovat ene-
nevéssd maarin ongelmien méérittelya
ja niiden ratkaisua. Ongelmaléhtdisessa
oppimisessa lahtokohtana on yhteiskun-
nallisesta tai tydelaman todellisuudesta

Keskustelua inspiroi
Wired-lehden artikkeli
(279.2010), jossa hah-
moteltiin tulevaisuuden
lukiotasoisia oppiaineita.
Muun muassa tilastotiedon
lukutaito, viestiminen 140
merkin avulla, jateoppi seka
remix-kulttuuri nimettiin
tulevaisuuden oppiaineiksi.

Hoikkala ja Paju tutkivat
peruskoulua jalkautumal-
la hameenlinnalaiseen
ylakouluun ja seuraamalla
erityisesti yhta 9. luokkaa
syyslomasta suvivirteen.
Oivallus-hanke haastatteli
Hoikkalaa huhtikuussa
2011,

Oivallus-hanke tutustui
Jyvaskylan yliopiston
integraatioryhméan toimin-
taan maaliskuussa 2011.
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Esa Poikela (toim.):
Ongelmaperustainen
pedagogiikka — Teoriaa ja
kaytantsa (2002)

Joustava perusopetus

eli JOPO-toiminta kayn-
nistettiin vuonna 2006
vastaukseksi koulupu-
dokkaiden ongelmaan.
JOPO-ryhmissé opitaan
toiminnallisesti ja kaytetaan
tydpaikkoja ja muita koulun
ulkopuolisia oppimisym-
paristéja hyédyksi. Voisiko
joustavan perusopetuksen
idean laajentaa koskemaan
koko peruskoulutusta?

www.schoolofeverything.com

"In 1930 my grandmother went to school to
get the information, because that's where
the information lived. It was in the books
and inside the teacher’s head. My father,
again, had to travel to the school to get the
information, from the teacher. Stored in the
only portable memory he had, which was in
his head, because that's how information
was being transported. From teacher to
student and then used in the world.

-Diane Laufenberg: "How to learn? From mistakes”
(TED Talk 11/2009).

peréisin oleva ongelma. Esa Poikela
kirjoittaa, ettd keskeista on ongelman
kasittelyn menetelmallinen puoli: koulu-
tuksen ja tydn valista yhteytta ei haeta
vain sisélléllisesté, vaan toiminnallisesta
yhteydesta.®

Luovuutta edistavasta koulutuksesta
puhuttaessa Oivalluksessa on pohdittu,
kumpi edistda oppimista enemman: oikei-
den vastausten antaminen vai prosessi,
jossa kysymyksille etsitddn vastauksia.
Ongelman kasittelyn yhteydessa tapah-
tuva oppiminen voi olla merkityksellisem-
paa kuin se, keksitaéankd ongelmaan yhta
aukotonta ratkaisua tai "oikeaa” vasta-
usta. Osa hankkeeseen osallistuneista

on jatkanut ajatusta pohtimalla, tulisiko
vastausten etsimistd enemmaén ruokkia
kysymysten asettamista. Hyvien kysymys-
ten asettaminen on myds monen uuden
yrityksen léahtokohta.

Kuinka paljon osista pitaa tietdd, ennen
kuin voi tarkastella kokonaisuutta?

Tama kysymys on osin jakanut Oivallus-
hankkeeseen osallistuneita asiantuntijoita.
Osan mielesta asioiden tarkastelu ilmio-
ja ongelmaléhtdisesti mahdollistuu vasta,
kun tarkasteluun osallistuvilla on kattava
tietopohja ilmion osista. Néin ollen asioita
pitad ensin opetella esimerkiksi nykyisen
oppiainejaon pohjalta tietoja omaksuen.
Vasta sen jalkeen opittua voidaan sovel-
taa laajempiin kokonaisuuksiin.

Iimidlahtdisyyden puolesta puhuvat sen
sijaan uskovat, ettda kokonaisuus johdat-
taa ja myds motivoi meneméén osien eli
yksittdisten tietojen jéljille. Perusteluna

nojataan tutkimuksiin, joiden mukaan
osaaminen ja asiantuntijuus kehitty-
vét pikemminkin yhteison toimintaan
osallistumalla kuin muodollista tietoa
opiskelemalla.

On my6s kyseenalaista, milloin kattava
tietopohja on saavutettu. Milloin tie-
don rakentamiseen osallistumisen voi
aloittaa?

2.5 Koulun ovet auki
ympéaroivaadn maailmaan

Oppimisympériston elementit jactaan
tyypillisesti sosiaaliseen, fyysiseen, emo-
tionaaliseen ja virtuaaliseen. Ne kattavat
toiminnan, rakenteet seka kaikki valineet,
joita kaytetdan oppimisen tukena.

Oppimisympéristokasityksen laajennus on
ollut tarpeen, silla oppimista tapahtuu yha
enemman missé vain. Oppimisympéris-
tojen laajentuminen ei viittaa siihen, etta
oppilaitokset ja tydpaikat eivét enéda olisi
keskeisid oppimisen paikkoja. Oppilaitos-
ten ulkopuolella tapahtuva oppiminen tai
ulkopuolisten tahojen tuominen oppilai-
toksiin tukee oppimista.?°

Kiinnostavia esimerkkeja koulujen avautu-
misesta ympaéristodnsa |6ytyy jo paljon.
Asriesimerkkina voidaan kayttaa School
of Everythingid, jossa oppiminen orga-
nisoituu kysynnén ja tarjonnan mukaan.
Verkkopohjainen markkinapaikka oppimi-
selle tuo globaalisti yhteen vapaaehtoisia
opettajia ja niitd, jotka haluavat oppia.
Tarkoituksena on minimoida paikan
asettamat rajoitukset oppimiselle.?' Myos
oululainen Ritaharjun koulu on usein mai-



PROJEKTIMESTARIT
VERKOSTA LIITTAVAT
KOULUN YMPAROIVAAN
YHTEISOON

Yldkoulun teknisen tyén tunnilla séhkémies jédrjestdd elektro-
niikkapajan, kun taas ilmaisutaidon tunnilla ammattindyttelija
sparraa oppilaita. Némé projektimestarit tdydentévét opettajien
osaamista joustavasti.

Opettajilla on padsy palveluun, josta he saavat vaivatta yhte-
yden eri aihealueiden asiantuntijoihin, jotka tarjoavat salama-
alustuksia, luentoja ja opetuksen lisdpalveluita — joko verkon
vélitykselld, koulussa tai omissa tiloissaan. Oppilaan n&ko-
kulmasta ulkopuoliset toimijat lisdévét opetuksen ajankohtai-
suutta, mielenkiintoisia ndkékulmia ja toimivat esikuvina.

Onko koululuokka oikea paikka projekteille?

Verkostot ovat vilineita. Verkostojen kautta ne, joilla ei
ole aikaisemmin ollut yhteytta toisiinsa tai joiden yhteys
on katkennut, voivat 16ytda toisensa. Opetuksessa ja kou-
lutyossd verkostoihin ei kannata ladata tdmidn enempdd
mystiikkaa. Kanadan Albertan provinssin AISI-aloite
(www.education.alberta.ca) sekd Tampereen kaupungin
Asiantuntijaverkosto (www.asiantuntijaverkosto.fi) ovat
esimerkkejd koulumaailmaa palvelevista verkostoista.

Jos koulunkédyntiin halutaan yhdistda osaamista koulun
ulkopuolelta, kysymykseksi nousee, onko koululuokka oikea
paikka projekteille. Asiantuntijuus ei koostu vain ihmisesta
itsestddn vaan myds hidnen tydympéristostadan ja tyovali-
neistddn. Yksi vaihtoehto on viedd oppijat asiantuntijan
luonnolliseen ymparistoon, mika tosin voi tehdd yhteis-
tyosta vaativaa. Luonteva kompromissi olisi kayttda kaikkia
koulun tiloja monipuolisesti ja sopeuttaa niitd véhitellen
monipuolisiksi pajoiksi.

Tarmo Toikkanen ja Jukka Purma kirjoittivat Oivallukselle keskustelupaperin,

jossa hahmotellaan projektimaista oppimista ja ohjaamista tulevaisuuden
kouluissa. Kirjoittajat ovat Aalto-yliopiston Taideteollisen korkeakoulun
Medialabaoratorion Oppimisymparistojen tutkijoita. Endotus on lyhennelma
alkuperaisesta tekstista. Kirjoitus on kokonaisuudessaan luettavissa
osoitteessa www.ek.fi/oivallus

Asiantuntijoiden hy6dyntiami-
sen kynnys pidettavi matalana

Yksittdinen opettaja ei valttamattd helposti ota yhteyttda
tdysin tuntemattomaan alan asiantuntijaan, vaikka tahan
tarkoitukseen olisikin rakennettu toimiva palvelu. Yksi tapa
madaltaa yhteydenottokynnysta ja lisdta luotettavuutta on
kerdtd koulun kayttoon paikallinen tietokanta, jossa on
tiedot henkiloista, jotka ovat halukkaita antamaan asian-
tuntijuuttaan oppituntien tarpeisiin. Asiantuntijoita voisi
kannustaa tarjoamaan alussa lyhyita verkkohaastatteluja tai
salama-alustuksia maksutta opettajille.

Alkuperiisessd toimintamallissa palvelussa olisi nimen-
omaan oppiaineen asiantuntijoita, mutta palvelua voisi laa-
jentaa usealla tavalla. Menetelmédvalmennus, tyonohjaus,
kohdevierailujen jirjestiminen ja tekijinoikeusneuvonta
sekd projekteissa tarvittavat erityistaidot ovat esimerkkeja
aiheista, joihin kouluilla voisi olla tarvetta.

Asiantuntija on paikalla opetuksen tukena

Koulun ulkopuolisten asiantuntijoiden hyodyntdminen tuo
mukanaan tiettyjd riskeja. Palvelun yleistyessd on vaarana
hintojen nousu markkinoiden konsulttihintoihin. Toimijoi-
den tuleekin ymmartia ero konsulttitehtdvin ja opetukseen
liittyvan asiantuntija-avun valilla.

Perusopetuslaissa maaratiaan, ettd perusopetusta voi antaa
vain luokanopettaja, aineenopettaja, erityisopettaja, oppi-
laanohjaaja tai opettajan ohjauksessa oleva opetusharjoit-
telija. Se rajaa ulkopuolisten asiantuntijoiden kdyton niin,
ettd peruskoulussa he eivét opeta. Rooli- ja vastuujako olisi
néin selva: opettaja opettaa, asiantuntija on paikalla ope-
tuksen tukena.
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Oivallus-hanke vieraili
Ritaharjun koulussa
huhtikuussa 2011.
www.edu.ouka.fi/koulut/

Oivallus-hanke vieraili

Yrityskylassa Tekniikan
museossa huhtikuussa
2011, www. yrityskyla.fi

Kaliforniassa sijaitseva
Edible schoolyard on
esimerkki oppimisympé-
ristosta, joka taistelee
tylsistymista vastaan.
"Syotava koulun piha” on
puutarha ja keittio, joka
toimii alueella sijaitsevan
peruskoulun kokeellise-
na oppimisen paikkana.
Kokeilemista ja tekemista
kannustavan ympariston
my6té pyritdén lisddmaan
ympaériston kokonaisvaltais-
ta ymmartamista.
www.edibleschoolyard.org

Margit Sjéroosin luomaa
Stress free area -konseptia
on sovellettu muassa
helsinkilaisessa Siltamaen
koulussa.

Esimerkiksi helsinkilaisessa
Jakoméen peruskoulussa
oppilaat suunnittelivat itse
unelmiensa luokkahuo-
neen. Oppilaiden suunnitte-
lemassa luokassa korostuu
tilan jakautuminen erilaisia
tyévaiheita palveleviin osiin.
Tausta-ajatuksena oli pro-
jektimaista oppimista kan-
nustava tila. kuninkaantien.
koulufoorumi.fi/node/223

nittu esimerkkind ovensa auki temman-
neesta koulusta.?? Koulu on osa monitoi-
mitaloa, johon kuuluvat myds paivékoti,
nuorisokeskus ja kirjasto. Oppimiskeskus
on avoinna kaikille alueen asukkaille ja
koulu pyrkii olemaan moderni kyldyh-
teis®, jossa tekeminen on projektimaista
ja yhteistoiminnallista. My&s reaalimaa-
ilman tilanteiden simuloiminen oppi-
misessa kertoo oppimisen paikkojen
laajentumisesta. Yrityskyldssé alakoululai-
set padsevat paivén ajaksi pyorittdmaan
yhteiskunnan ja erityisesti tydpaikkojen
arkea valitsemissaan ammateissa.??

Projektimaiset oppimisen tavat kannus-
tavat oppilaitoksia avaamaan oviaan.
Tutkijat Tarmo Toikkanen ja Jukka
Purma ldhestyvat koulujen ovien avautu-
mista opettajan nédkokulmasta. Tutkijoiden
keskeinen idea on, etta tulevaisuudessa
opettajan rinnalla toimisi ns. projektimes-
tareita. Kanadan Albertan provinssissa
vastaava malli on jo kdytdssa. (Lisatietoa
projektimestareista edelliselld sivulla).

Koulun ovet avautuvat myds uusille
kulttuureille ja kansallisuuksille. Suomi ei
ole tulevaisuuden ty6- ja kouluyhteisdssa
ainoa kieli eikd suomalaisuus ole ainoa
kulttuuritausta. Erilaisuus on tyo- ja kou-
luyhteisélle rikkaus: monikulttuurisuus tuo
mukanaan paljon uutta osaamista, uusia
tyotapoja ja ndkokulmia. Kun halua I6ytyy,
monikulttuurisuus ja kansainvélisyys ovat
arkipdivainen ja luonteva osa tulevaisuu-
den ty6- ja kouluyhteisoa.

Luovuutta edistéava tila
ruokkii myds oppimista

"Ei taalla siksi olla, etta olisi kivaa” on
ajattelumalli, jonka kaikuja voi edelleen
havaita suomalaisessa kulttuurissa. Viih-
tyminen ei toki ole tyopaikkojen tai oppi-
laitosten perimmainen tarkoitus, mutta
ei siitd haittaakaan ole.?* Kuten eras
haastateltu tutkija totesi: "Luova ajattelu
ei kuki burn outin ymparistossa, muttei
my0skaan bore outissa eli tylsistymisen
tilassa.”

Uudet oppimisympéristét voivat viihty-
misen liséksi — ja sen ansiosta — edistaa
oppimista.?® Ihannetilanteessa oppimista-
voitteen perusteella raatéloidadn sopiva
menetelma, jonka perusteella puolestaan
valitaan oppimistilanteeseen parhaiten
sopiva tila. Nain ei tietenkaén aina ole
mahdollista tehda. Oppimistilaa voidaan
kuitenkin muokata oppimistilanteelle
otollisemmaksi pienin teoin.

Jo oppijoiden mahdollisuus muokata tilaa
voi edistad oppimista. Aalto-yliopiston
taideteollisen korkeakoulun tiloissa pide-
tyssé Oivallus-tyopajassa keskustelijat
olivat yhtd mieltd siitd, etta tyoskentelyn
kannalta keskeista on mahdollisuus ottaa
tilaan omistajuutta, siis tehdd se omak-
si.2® Se luo toimijaldhtoisyytta ja tunnetta
siitd, ettei oppija ole "kahlittuna tilaan”,
jonka ehdoilla joutuu toimimaan.

Luovaa prosessia ja tilaa tutkineen Maa-
retta Tukiaisen mukaan tyon eri vaiheissa
kannattaa hyddyntéa eri menetelmia,
mutta usein my&s erilaisia tiloja. Erilaisia
tydvaiheita palvelevat tilat ovatkin tulevai-



suuden koulun ja tyopaikan ydinainesta.?”
Tukiaisen mukaan perehtyminen vaatii
usein rauhallista ymparistod, kun taas
ideointivaiheessa ryhman koko tulee pitéa
tarpeeksi pienend turvallisen ilmapiirin
luomiseksi. Tyostamisvaiheessa tarvitaan
avointa vuorovaikutusta tukeva toiminta-
tapa ja tila, jotta tiedon jakaminen hoituu
parhaalla mahdollisella tavalla. Luovan
tilan perusta on, ettd se mahdollistaa
ryhmassa tekemisen.

Monet tydpaikat ovat vield oppimista

ja tyoskentelya tukevien tilojen suhteen
lahtokuopissa. Keskustelu kohdistuu
esimerkiksi siihen, kuka saa isoimman
ty6huoneen ja parhaan nakodalan. Edistyk-
sellisemmissé tydyhteisdisséd pohditaan
ja toteutetaan eri tydvaiheille soveltuvia
tyotiloja.2®

Oppimis- ja tydskentelytiloihin on perin-
teisesti panostettu mainostoimistoissa ja
muissa luoviin aloihin kuuluviksi mielle-
tyissé tyopaikoissa. Vastaavasta suun-
nasta on kuitenkin saatu viime aikoina
esimerkkeja jopa lakialalta.?®

Etatdiden lisddntyminen on saanut monet
kysyméén, pohditaanko tiloja liikaa ja
puhutaanko niiden merkityksesta suhteet-
toman paljon. Monet Oivalluksen yritysky-
selyyn vastanneista (ks. luku 1) olivat kui-
tenkin toista mielta. "Etatyon lisdéntyessa
klassista toimistoymparistoa tarvitaan
aiempaa vdhemman, jolloin toimistotilat
suunnitellaan pienryhmien tapaamisia ja
yhdessé tyoskentelya varten.”

Teknologia mahdollistaa
osallistavan oppimiskulttuurin

Jos koulutus halutaan tuoda télle vuosi-
tuhannelle, teknologian roolin ja virtu-
aalisuuden tulee olla oppimisen arjessa
itsestéddnselvyys.

Yhdysvalloissa ns. luovien alojen yrityk-
silta etsittiin ideoita luovuutta edistévéan
koulutukseen No Right Brain Left Behind
-aloitteeseen liittyvassa kilpailussa.
Stand-Up Desk oli yksi loppukilpailuun
padsseistd ehdotuksista.®® Alytauluksi
muuntuvia pulpetteja, joista ehdotuksessa
oli kyse, ei varmaankaan saada hankittua
kouluihin kdden kaanteessd. Ehdotuksen
taustalla oleva keskeinen idea ei kuiten-
kaan ole teknologia, vaan opettajan ja
oppijan valisen roolin kd&ntaminen paa-
laelleen: pdydan uskotaan kannustavan
oppilaita tuomaan ajatuksiaan ja ideoitaan
esiin oppimistilanteessa.

Tieto- ja viestintateknologian kéaytt6on
ottaminen ei kumpua niinkaén yrityk-
sestd parantaa oppimistuloksia, vaan
tarpeesta opastaa oppilaita kdyttamaan
niitd valineita, joita koulun ulkopuolellakin
kaytetaan, kiteyttad e-oppimisen tutkija
Jarmo Viteli. Tieto- ja viestintdteknolo-
giat tarjoavat kanssakéymiselle lukuisia
tapoja. Ne edistdvat myos osallistumis-
kulttuurin syntymista.

Paino sanalla sosiaalinen

"Suora yhteys. Nain sosiaalinen media
muuttaa yritykset” -raportin kirjoittajat
Antti Isokangas ja Petteri Kankkunen
toteavat osuvasti, ettd aiemmin uudet
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Maaretta Tukiainen (2010):
Luova tila. Tulevaisuuden
tydpaikka.

Esimerkiksi Microsoftin
Hollannin mobiilissa
toimistossa on kiertavan
tyopisteen malli. Tilat on
suunniteltu tyévaiheiden
mukaisesti siten, ettei hen-
kilostélla ole omia pysyvia
huoneita.

Fondia on lakipalveluyritys,
jossa kehityskeskustelut
voidaan pitaa juoksuma-
tolla Hikil&ksi nimetyssa
kuntoiluhuoneessa ja
palaverit Luokkahuoneessa
litutaulun &aressa. Anna-
lehti kirjoitti Fondiasta ja
uudenlaisista tyotiloista
artikkelissaan "Hyvasti
peruskonttori” 11/2011.
www.fondia.fi

rightbrainsare.us/ideas/
stand-up-desk/
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Suora yhteys. Nain
sosiaalinen media muuttaa
yritykset (2010). EVA:n
raportti.

Virtuaalimaailman kaytosta
opetuksen tukena on Suo-
messa lukuisia erinomaisia
esimerkkeja. Esimerkiksi
Vantaan Sotungin eta-
lukiossa on vuodesta 2009
l&htien voinut suorittaa
kursseja second life-
maailmaan rakennetulla
Sotunkisaarella.

www.ocw.mit.edu
Oivallus-hanke tapasi
Carsonin vieraillessaan
MIT:ssa kevaalla 2010.
Matkaraportti "Nakokulmia
osaamisen kehittamiseen
ja jakamiseen” 16ytyy hank-
keen nettisivuilta.

tyotavat ja digitaaliset viestintavélineet
etenivat yrityksistd koteihin ja ihmisten
yksityiselamaan. Kaynnissa olevassa tyo-
kulttuurin muutoksessa suunta on péin-
vastainen.®' My6s monien oppilaitosten
ja oppilaiden valilla on teknologiakuilu:
ensin mainitussa teknologia on poikkeus,
jalkimmaisessa séantdé. Kuilun umpeen
kuromisen ei valttamatta tarvitse tarkoit-
taa, ettd koulujen pitdd paasta varustelus-
saan kotien tasolle vaan ettd oppilaiden
omia valineitéd rohjetaan ottaa kédyttdon
opetuksessa. Oppilaiden omien teknisten
vélineiden kayttd oppimisen tukena on
ollut oppilaitoksissa trendi jo vuosia ja
suunta vaikuttaa vahvistuvan.

Oppilaiden omien laitteiden liséksi tule-
vaisuuden koulun arjessa my&s oppilai-
den henkilokohtaiseen elaméaan kuuluvat
virtuaaliset ymparistot ovat kaytossa.
Kuten e-oppimisen tutkija Jarmo Viteli
totesi, sosiaalinen media oppimiskaytossa
ei ole paivaperhonen, vaan tarkoittaa
pitkan aikavélin tydskentelytapojen muu-
tosta. Siksi verkko ja sosiaalinen media
sen osana on luonteva osa tulevaisuuden
t6ihin valmentavaa koulutusta.®? Sosiaali-
nen media on yhteiséllinen tiedon jalosta-
misen viline (ks. tarkemmin Oivalluksen
2. viliraportti).

Teknologia mahdollistaa
maailmanlaajuisuuden

Suuri osa oppimisesta tapahtuu oppilai-
tosten ulkopuolella. Internetilla on ollut
kehityksessa iso rooli. Kuten em. EVA:n
raportissa sosiaalisen median vaikutuk-
sesta yrityksiin todetaan, verkossa liikkuu
niin paljon tietoa, ettd suuri osa siitéd

on vaistamattd keskenadn ristiriitaista.
Tulkintavastuu on entistd vahvemmin
viestin vastaanottojalla. Tietolahteiden
ja tiedon laadun arviointi on myds osa
teknologiaosaamista.

Vaikka vuorovaikutteinen teknologia on
tulevaisuuden oppimisen selked suunta,
yksisuuntaisella verkon hyédyntamisel-
lakin on roolinsa. OpenCourseWare
(OCW)32 on MIT:n kurssimateriaaleja
kokoava tietopankki, jossa yliopisto
julkaisee niin luentomateriaaleja kuin tent-
tikysymyksié ja tehtdvénantoja avoimesti
kaikkien hyddynnettavéksi.

MIT:n External Relations Director
Steven Carsonin mukaan OCW:n
erityispiirre on, ettd opiskelijat kayvét sitd
kautta tutustumassa ns. perustietoihin ja
ndin varsinainen luennolle varattu aika jaa
opetukselle ja keskustelulle. Carson pai-
nottaa, ettd kurssimateriaalien jakamisella
ei tavoitella interaktiivista etdopiskelua:
vuorovaikutus tapahtuu luokkahuoneen
sisalla.

Sosiaalisen median aikakaudella tama
tuntuu oudolta. Carsonin selitys on yksin-
kertainen: "MIT on hyva luokkahuoneissa
tapahtuvassa opetuksessa. Netti puoles-
taan on hyva tiedon levittdmisessa.”

MIT on havainnut OCW:n tarjoamassa
verkko-oppimisessa my0s toisen mielen-
kiintoisen tekijan: se kannustaa opettajat
jakamaan ja hyddyntaméén ideoita kes-
kenaan. OCW:n taustalla on ajatus tuoda
tietoa globaalisti kaikkien kiinnostuneiden
kasille siten, ettd oppimista voi tapahtua
missé tahansa.



Tulevaisuuden koulussa virtuaalinen ja
fyysinen oppimisymparisté seké vuoro-
vaikutteinen ja yksisuuntainen tieto- ja
viestintateknologian hyédyntaminen ovat
rinnakkain lasna oppimisessa. Virtuaali-
nen tila ei korvaa fyysisté tilaa.3*

2.6 Kunnollisissa
puitteissa opettaja voi olla
muutoksen primus motor

Koulujen ja koulutuskulttuurin muuttumi-
nen on viime kédessé kiinni kdytannon
toimijoista — opettajista kaikilla koulutus-
asteilla. Koulutus voi muuttua nykyisten
ja tulevien opettajien toiminnan kautta sil-
loin, jos he nakevat tydeldman ja osaami-
sen uudella tavalla. Opettajankoulutus on
suomalaisen koulutusjérjestelman ylpey-
denaihe, syystékin. Oivallus-hankkeen
tulosten perusteella esitimme kuitenkin
kahta kehittamiskohdetta:

e Opettajan tulee yha vahvemmin olla
kaikilla koulutusasteilla ennen muuta
oppimisen asiantuntija ja oppimisen
ohjaaja, ei niinkdén opetettavan
tietosisallon haltija ja vélittaja.

*  Opettamisen tulee olla enemman tii-
mity6td, jolloin se toimii erinomaisena
esimerkkiné yhdessa tekemisesta.

Opettajan ja johtajan roolit
muistuttavat toisiaan

Opettaja on parhaimmillaan mahdollistaja
ja sparraaja. Samat ominaisuudet patevat
hyvéan johtajaan. Johtamis- ja organi-
saatiokirjallisuudessa on pitkdan puhuttu
ihmisten johtamisen korostumisesta asi-
oiden johtamisen sijaan. Opettajan muut-
tuminen tiedon siirtdjastd mahdollistajaksi

tunnustetaan laajasti juhlapuheissa, mutta 94

tdman ajattelutavan todelliseen omaksu-
miseen ruohonjuuritasolla on Oivalluksen
ennakointity6hon osallistuneiden mukaan
vield matkaa. Substanssi edelld mene-
minen tuntuu koskevan opettajien lisaksi
muitakin asiantuntija-ammatteja.

Oppijakeskeisyyden vahvistaminen ei

tarkoita opettajan merkityksen katoa- 35
mista vaan opettajan (ja johtajan) roolin

muuttumista mahdollistajaksi. Opettaja

muuttuu opettamisen asiantuntijasta oppi-

misympdériston luomisen asiantuntijaksi ja

oppimisen fasilitoijaksi.

Itseohjautuvuudesta seka tyoskentelyssa
ettd oppimisessa osalta on puhuttu pal-
jon.®® Molempien osalta keskusteluissa
on korostettu, ettei itseohjautuvuus ole
synonyymi oman onnen nojassa ajeleh-
timiselle. ltseohjautuva oppilas tarvitsee
vahvaa ohjausta samoin, kuin itseohjau-
tuva tydntekija kaipaa (taas uudestaan)
lahiesimiestd, pohdittiin Oivalluksen
tyOpajassa.

Vaikka opettajat ovat muutoksen primus
motoreita, ei heidan harteilleen voida
asettaa koko koulutuksen muutosta. Kes-
keisessa roolissa ovat oppilaitosten johta-
jat — my0Os opettajat tarvitsevat johtajaa.
Henkildkunnan eli opettajien, (osaa-
misen) tukeminen on monen mukaan
jadnyt kouluissa oppilaiden (osaamisen)
tukemisen jalkoihin. Oppilaitosten johta-
jilla on késissddn myods avaimet koulun ja
ympaérdivén yhteison valisen vuorovaiku-
tuksen tiivistdmiseen.
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A day in my life- projektis-
sa kalifornialaisen Mesa
Union Schoolin ja Arabian
peruskoulun oppilaat
dokumentoivat valokuvin
ja verkkopaivakirjoin
ymparistéaan. Verkon véli-
tyksella oppilaat tutustuivat
toistensa ymparistoon,
jolloin oppimisessa yhdistyi
virtuaalinen ja paikallinen.
Lis&a projektista kirjassa
Innoschool — valittava
koulu. (2010).

Newcastlen yliopiston
professorin Sugata Mitran
tunnettu Hole in the Wall
-kokeilu demonstroi,
kuinka slummiin sijoitettu
tietokone sai alueen lapset
oppimaan sen avulla itse-
néisesti. Mitran tutkimus-
tuloksien jalkeen monet
kysyivat, eiko opettajia
enaa tarvita. Mitra on itse
korostanut, etta tasta ei ole
kyse. (Sugata Mitra: Can
kids teach themselves?
Video ldytyy YouTubesta.)



30

36

37

38

39

Yksi avain yhteisollisyyden
kehittdmiseen on mento-
rointikulttuurin vahvis-
taminen. Suomalaisissa
oppilaitoksissa kaytetdan
kansainvélisesti vertaillen
melko vahan mentoroinnin
tyyppista ohjausta, jossa
vanhemmat opiskelijat aut-
tavat nuorempia. Mentori
ei korvaa opettajaa, vaan
toimii hanen tukenaan.
Mentorointia ja tutorointia
hyddynnetaan paljon ul-
komailla, mutta Suomessa
mallia ei ole vielé laajasti
otettu kayttéon. Taman
toivat esiin myés yliopisto-
jen opetuksesta vastaavat
vararehtorit Oivalluksen
keskustelutilaisuudessa.

Matti Rautiainen: "Keiden
koulu? Aineenopettajaksi
opiskelevien kasityksia
koulukulttuurin yhteisol-
lisyydesta! Vaitoskirja
(2002).

KnowledgeWorks Institute
for Creative Collaboration
visioi, etta tulevaisuudessa
oppimista ovat tukemassa
seitseméan toimijaa. Muun
muassa yhteisoalykkyy-
den kartoittajat kokoavat
paikallisen &lykkyyden
ympérille verkostoja
identifioimaan oppimis-
polkuja ja organisoimaan
yhteison resursseja.
www.futureofed.org/
about/LearningAgents/

Oppimaan oppimisen
merkitys on osaamistar-
veselvitysten vakioasiaa.
Oppimaan oppimisessa
keskeista on tunnistaa,
millainen oppija kukin on.
Oppimistyyleja ajatellaan
olevan usein kolme::
auditiiviset oppijat oppivat
kuuntelemalla, kinesteetti-
set oppijat tekemélla ja vi-

suaaliset oppijat nakemalla.

Itsetuntemus on oppimaan
oppimisen kulmakivi.

Opettaminen yksityisasiasta
yhteiseksi asiaksi

Autonominen opettajuus on yksi suo-
malaisen koulutuksen vahvuuksista.
Kolikon kaantépuolena on kuitenkin
soolo-opettajuuden malli. Yleisemminkin
asiantuntijuuden helmasyntiné on, ettei
omien asioiden nahdé kuuluvan muille.
Jaetut yhteisdlliset opettajuuden tai asian-
tuntijuuden mallit voidaan nédhda uhkana
omalle asiantuntemukselle, vaikkei siita
ole kyse. Jos oppilaita halutaan kasvattaa
yhteisélliseen toimintakulttuuriin, heidan
pitad nahda jo koulussa, miten opettajat
toimivat sen mukaisesti. Jo tastd syysta
opettamisen ei pitaisi olla yksityisasia.®®

Matti Rautiainen tarkasteli vaitoskir-
jassaan aineenopettajaksi opiskelevien
kasityksia koulukulttuurin yhteisollisyydes-
td.%” Rautiaisen mukaan yhteisollisyyden
ja yhteistydn puute lapaisee koko koulu-
tusjérjestelmén. "Kérjistden voi siis sanoa,
ettd koulu ei muutu, jos sen henkilsto ei
omaksu yhteiséllistd kulttuuria ja painota
sen merkitysta koulun kehittamisessa. Jos
taas opettajankoulutus ei painota yhteis-
tyota opettajayhteisossa tarkedna osana
opettajan ammattitaitoa, on todennékdista,
ettéd yksin tekemisen kulttuuri jatkuu.

Kollektiivisemmat opettajuuden muo-
dot nayttavat useamman asiantuntijan
mukaan olevan selkea tulevaisuuden
suunta.®® Siihen suuntaan kannustaisivat
my0s ilmidlahtdisemmaksi kehittyvat
oppisisallot, jotka rohkaisevat opet-

tajia laheisempéén yhteistyohon itse
opetuksessa.

"Jos koko koulutusputki tahtda
vain yksilésuoritukseen ja sen
arviointiin, on mittaristo aivan
pielessé peilattuna toéihin, joihin
koulutus vie

Haastateltu kasvatustieteilija

Unohdetaan mantra
matikkapéaasta ja kielipaasta!

Tassé raportissa on esitetty lukuisia
toiveita ja ehdotuksia, vaatimuksiakin,
koulutuksen puitteiden ja oppimiskulttuurin
korjaamiseksi. Viesteiltd eivt ole vélttyneet
myd&skaan nykyinen ja tuleva opetushenki-
I6kunta. Oppijoita itseddn koskeva huomio
on, ettd hanskojen tiskiin heittdmisen rima
kannattaa pitaé korkealla.

Oivallus-hankkeen keskusteluissa,
kyvyista ja taipumuksista kavi ilmi, etta
moni meisté oli paattanyt hyvin varhai-
sessa vaiheessa ja jokseenkin heppoisilla
perusteilla sen, omaako matikkap&an,
kielipaan vai lukupaan ylipdansa. Jéalkeen-
pdin on ymmarretty, ettd paatoksessa
olisi voinut tulla vastakkaiseen ratkaisuun.
Miksi ylipaataan piti valita?

Oppimisessa on kyse opiskelusta,

siis harjoittelusta. Vain harva on luon-
nonlahjakkuus. Oppiminen ei ole aina
mukavaa ja helppoa, joskus se on jopa
epamukavaa.®® Aina se on kuitenkin
palkitsevaa.

2.7 Sita opitaan,

mita arvioidaan

Arvioiminen on arvon antamista asioille,
toteaa Jyvéskylan yliopiston koulutuksen
tutkimuslaitoksen johtaja Jouni Vélijérvi.
Valijarven mukaan onkin tarkasti mietittava,
millaisille asioille halutaan antaa arvoa.

Silloin, kun oppimista ajatellaan suoravii-
vaisena tiedon siirtamisena, on luontevaa



“Yhden oikean vastauksen
kulttuuri pitaisi laittaa
romukoppaan. On
totaalisen vaarin ohjata
oppijoita tavoittelemaan
sitd, ettei ole ikin&
vaardssa.

Haastateltu kasvatustieteilija

tarkistaa, kuinka paljon opitusta on tarttu-
nut ihmisen muistiin. Nyky&an oppimisen
kannalta pidetdan merkittdvana halua eli
motivaatiota. Siksi motivaatiota edistava
oppimisen ja osaamisen arviointi nousee
tulevaisuudessa yhé keskeisemmiksi.
Jos koulutuksen tavoitteeksi asetetaan
luovuuden edistaminen, arviointimene-
telmien on kohdistuttava luovuuteen.
Luovuuden ja luovien toimintatapojen
arviointi ei ole mutkatonta, mutta sama
patee kaikkeen arviointiin.*® Kaikki arvi-
ointi on sopimuksenvaraista.

Oppimisen arviointi on jaettu perin-
teisesti diagnostiseen, formatiiviseen

tai summatiiviseen. Diagnostisessa
arvioinnissa tarkastellaan oppijoiden
lahtotason osaamista, formatiivisessa
keskitytadan arvioimaan oppimisprosessia
ja perinteinen summatiivinen arviointitapa
kohdistuu oppimisen lopputulokseen.
Oppimisen arvioinnin suunta on selke-
asti kohti formatiivista arviointia, joka on
my0s suurimpien muutosten kohteena
tulevaisuudessa.

Jos arvostetaan vain oikeassa
olemista, virheista tulee morkaoja

Oppimisessa palkitaan onnistumisesta.
Arvokkainta on saada korkeita arvo-
sanoja kokeista ja olla vastaamatta
(julkisesti) vadrin kysymyksiin. Virheen
tekemisestd syntyvé oivallus on kuiten-
kin yksi suurimmista oppimiskokemuk-
sen vahvistajista. Jos taas arviointi- ja
koetilanteissa arvostetaan ennen kaikkea
oikeassa olemista, virheita aletaan hel-
posti pitad morkoina.*!

Virheistéd oppii -asenne vaatii rinnalleen 40

sen, ettd virheisiin palataan mydhemmin.
Palautekulttuurin puutteet tunnistettiin
erityisesti yliopistotasolla: "Jos on tehnyt
virheen, siitd saa tyypillisesti huonomman
arvosanan, eiké opiskelija edes tieda,
minka virheen hén on tehnyt”
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Koulussa kielletty, tydelamassa vaadittu

Koulutusjarjestelman kenties keskeisin
oppimisen arviointimenetelma on koe tai
tentti. Tenttikeskeista oppimisen arviointia
on kritisoitu "mina ja minun aivoni” -tyyp-
pisesta ajattelusta. Koulutusinstituutioiden
ulkopuolella nimittéin suorastaan vaaditaan
kdyttdm&aan myos muiden aivoituksia.

Verkosto-osaaminen viittaa siihen, ettd on 42
kykenevi ja halukas kytkeytymaan erilaisiin
tietovirtoihin, hakemaan tietoja ja kehit-
tdmaan niitd edelleen. Tydvilineiden tai
oppimateriaalin hyddyntdminen oppimisen
arviointitilanteissa on kuitenkin useimmiten
kiellettya. Tenteissa toisten tietoon tai paan
ulkopuolisiin tietolahteisiin tukeutumista
kutsutaan lunttaamiseksi. "In real life that's
called collaboration”, sir Ken Robinsonin
sanoja lainaten.*

Tyoelaméan nakokulmasta arvioinnin

pitdisi kohdistua entistd enemman tiedon
soveltamisen ja jalostamisen kykyihin.
"Kysy kaverilta” -menetelmén pitaisi olla
oppimisen keskeinen elementti. Se, mika
koulussa on kiellettyd, on siis tydelamassa
vélttaméatonta. Oman péaan ulkopuolisen
tiedon kéyttd oppimistilanteissa, jollainen
myds tentti on, olisikin suotavaa.
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Yksi ratkaisuehdotus
luovuuden arvioinnille on
pyytaa oppilaita tentissa
hakemaan yhteyksia

eri oppiaineiden valille
iimidista kasin. Artikkelissa
pohditaan, miten luovuutta
voidaan arvioida oppilaitok-
sissa: www.good.is/post/
can-we-teach-creative-
and-critical-thinking/

Scientific American -lehden
artikkeli "The Pluses of
Getting it Wrong” kertoo
tutkimustuloksista, joiden
mukaan oppilaat oppivat
paremmin sellaisissa
oppimistilanteissa, joissa
virheiden tekeminen on
vaistamatonts, (Scientific
American 03/2010).
Harvard Business Reviewn
"The Failure Issue”
(04/2011) on omistettu
virheiden ymmartamiselle,
niista oppimiselle ja niista
toipumiselle.

Sir Ken Robinsonin ani-
moitu puhe aiheesta Ioytyy
osoitteessa
www.thersa.org/events/
vision/animate/
rsa-animate-changing-
paradigms



32

Soveltamista edistava oppimisen arviointi
ottaa luontevaksi tydkalukseen projektit ja
nayttokokeet. Yhdessé tehtdvien ongelma-
lahtdisten projektien arvostelussa keskeista
ei niinkéén ole lopputulos vaan se, kuinka
ryhma on toiminut yhteen.

Ei vdhemman, mutta parempaa arviointia

Tulisiko oppimista siis arvioida vahem-
man? Tuskin. Emme varmaankaan tarvitse
vahemman, vaan parempaa arviointia.
Lukukausitodistukset tai kehityskeskustelut
eivét ole synonyymi jatkuvan palautteen
kulttuurille. Jatkuvan palautteen antamisen
eli kannustamisen ja kehittdmisen ajatus
onkin edelldkavijatyopaikoilla ja -oppilaitok-
sissa itsestddnselvyys.

Jatkuvaan arviointiin kuuluu luonnollisesti
myds itsearviointia, jonka avulla oppija voi
tunnistaa omaa oppimistyylidédn paremmin.
Itsearviointi pakottaa palaamaan opittuun
ja pohtimaan omia kiinnostuksen kohteita.
Itsearviointi on yksi tapa kasvattaa elin-
ikaisia oppijoita. Tulevaisuuden koulussa
itsearviointi on arkipdivaa ja opettaja on
ennen kaikkea itsearvioinnin tukija.

Oivallus-hankkeessa oppimisen arviointia
tarkasteltiin kahdella ulottuvuudella: yksit-
taisten suoritteiden ja kokonaissuorituksen
janalla. Yksittéisid suoritteita ovat nyky-
koulutuksessa esimerkiksi pistokoe, tentti,
demotyd tai aktiivisuus oppimistilanteessa.
Kokonaissuoritusta arvioiviin menetelmiin
kuuluvat niin ylioppilaskoe, peruskoulun
paattotodistus kuin néyttotutkintokin. Nai-
den viliin sijoittuvia menetelmia ovat kehi-
tyskeskustelut, itsearviointi ja opinnédytetydt.

Millaiset arviointimenetelmat sitten
kohdistuisivat ryhmassa toimimiseen,
arkiluovuuteen ja tiedolla operointiin?
Ehdotamme, ettd kokonaissuoritusten arvi-
oimista enemmaén panostetaan jatkuvaan,
mikrotason arviointiin. ltsearviointi on osa
jatkuvaa arviointia ja véline, jonka kautta
oman agendan l6ytaminen helpottuu.
Teknologia on opettajan tukena oppimisen
seuraamisessa. Teknologia mahdollistaa
reaaliaikaisen arvioinnin, jossa opettaja on
verkon viélittdman tiedon ansiosta tietoi-
nen oppilaiden etenemisestd, tarvittaessa
hetki hetkeltd. Jatkuva arviointi ei tarkoita
siirtymisté kohti jatkuvaa valvontaa vaan
jatkuvaa kannustusta.

Oppimisen arviointi vaikuttaa oppijan
pystyvyysuskomukseen. Rakentava palaute
edistdd olennaisesti pystyvyysuskomusta.
Motivaatiota synnyttévé koulutus saa
viimeisen sinettinsa oppimisen arvioin-
nista. Kuten erés haastateltu tutkija sanoi,
viimeisend muuttuu arvioimisen tapa. Enta
jos se muutettaisiinkin ensimmaisena? Sita
opitaan, mitd arvioidaan.



OPETUKSEN JA OPPIMIS-

YMPARISTOJEN SUUNNITTELU JA

ARVIOINTI -KURSSIN TENTTITEHTAVA

Tehtédvé tehdddn kollaboratiivisesti pienryhméssa.
Ryhmén maksimikoko on 4 henkil64. Ratkaisu/
vastaus palautetaan tenttitilaisuudessa 9.12.2010.
Jokainen pienryhma valmistautuu myGs esittelemééan
ratkaisunsa tilaisuudessa.

Tyéryhmien on ensimméisessé tapaamisessa
sovittava ty6skentelysddnndéista. Aikaa tydskentelylle
on varattu noin puolitoista viikkoa.

Pienryhmaén (tiimin) tehtavana on laatia kuvaus tulevaisuuden oppimisympéristosta. Kuvaus voi sisaltaa tekstia,
kuvia ja piirroksia. Luovaa ratkaisua odotetaan. Tehtdvén ratkaisussa tulee hyodyntda kurssin harjoitust6ista ja
muualta omaksumianne oppeja ja kokemuksia. Kuvaukseen tulee sisiltyd arvio mahdollisista riskeistd/vaikeuk-
sista, joita oppimisympériston kdyttoonottoon voi sisiltyd sekd arvio siitd, mika voi estdd sen toteuttamista.

Ohjeita tyoskentelysaannoiksi:

Hyville tyoskentelylle tiimissd on ominaista kaksi
asiaa: tehtavi tulee ratkaistuksi ja tiimin jasenet ovat
tyytyvaisia tyoskentelytapaan, jolla ratkaisu tuotetaan.
Tyoskentelyssd auttaa useimmiten se, ettd tyoskente-
lyyn liittyvistd sddnndista sovitaan heti alussa. Ty0s-
kentelysddnnoissd sovitaan tavallisesti seuraavista

asioista:

1)

Itse tyoskentelyyn liittyviat sopimukset: Miten
tyota jaetaan tyoryhmén sisalla? Kuka asettaa
deadlinet? Miti tehd&én, jos jasenilld on erilaisia
kasityksia lopputuloksenlaadusta? Mitéd tehdéén,
jos jasenilld on erilaisia tapoja tyoskennella?

2)

3)

4)

5)

Tyoryhmén vastuuhenkiloon liittyviat sopimuk-
set: Toimiiko joku tydryhmén vastuuhenkilona?
Miten henkil6é valitaan? Kierratetadnko vas-
tuuta (toivottavaa)? Mitka ovat vastuuhenkilon
vastuut?

Viestintaan liittyviat sopimukset: Milloin vies-
titddn, mitd viestitddn ja milla vilineella sita
toteutetaan (kasvokkain, sahkoposti, chat, teks-
tiviestit jne.)?

Tapaamisiin liittyvit sopimukset: Vastaako joku
jdsenistd tapaamisien organisoinnista? Missi ja
milloin tapaamiset toteutetaan? Mitid tehdéén,
jos joku myohastyy tai ei tule paikalle?

Muita sopimuksia: Voivatko jasenet kahvitella
tai syoda kokoontumisien aikana? Mitd tehddén,
jos joku ei ole tyytyvainen tyoryhmén tyoskente-
lyyn? Miten ristiriidat selvitetdan?

Emeritusprofessori Jorma Enkenbergin teetéttimé harjoitustyd Itd-Suomen yliopiston opettajaksi opiskeleville heratti
kiinnostusta Oivalluksen tyépajassa helmikuussa 2011. Tyépajaan osallistuneet pitivét otsikon (tulevaisuuden oppi-
misympérists) liséksi tehtdvén toista osuutta (mistd on hyvéd ryhmétyé tehty?) nerokkaana. Tehtévé oli ilmeisen
onnistunut, silld lopputuotokset olivat toinen toistaan oivaltavampia. Osaan tenttivastauksista voi tutustua Oivalluk-
sen sivuilla, www.ek.filoivallus
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PAATELMAT

Suomalainen koulutus on hyvaa ja sita
arvostetaan. Tasa-arvoinen ja vakaa kou-
lutusjarjestelméa on valtti, johon Suomen
vahva osaaminen pitkélti perustuu. Kou-
lutuksen hyvasté laadusta on tulevaisuu-
dessakin huolehdittava, silla viimeaikai-
set, joskin vieléd heikot signaalit viestivat
seka oppijoiden etta koulujen vélisten
erojen kasvusta.

Laadusta huolehtiminen ei tarkoita, etta
kaikki asiat tehdaan tasmalleen samalla
tavalla kuin aina ennenkin.

"Nuotittomien tyotehtavien” vallatessa
alaa kaikessa koulutuksessa tulisi edistaa
ennen kaikkea kahta toisiinsa kytkeytyvaa
tekijdd: luovuutta ja yrittdjyyttad. Ryhmissa
ja verkostoissa oppiminen puskee naitd
molempia eteenpain.

Tyon muutos kysyy koulutukselta
uudistumista (!)

Kun teollisuusyhteiskunnasta on siir-

rytty tietoyhteiskuntaan, myos yritysten
ansaintalogiikka on muuttunut ja se
perustuu nyt ja tulevaisuudessa yha
suuremmassa maarin uusiin innovaatioi-
hin. Suomi globaalissa taloudessa -teos
kiteyttaa asian: Suomen ominaispiirteet
ja talouden kehitysvaihe huomioon ottaen
meidan pitdisi siirtya kohti kokeilutaloutta,
jolla tarkoitetaan laajasti uutta etsivaa ja
virheitd pelkdamatonta yhteisoa.

Keskeiseksi nousee siis se, osataanko
yrityksissa tydskennella uudella tavalla

eli niin, ettd saadaan aikaan uudistumista
sekd uudistettuja ja uusia tuotteita ja
palveluja. Mekaanisuus, "by the book”, on

valttia yha harvemmin. Tulevaisuudessa

toiden tavoitteet sekd menetelmat tavoit-
teisiin padsemiseksi ovat yrityksissé yha
harvemmin betonoituja.

Menetelmiltdén ja tavoitteiltaan avoi-
memmissa toissd tarvitaan kykya keksia
asioille vaihtoehtoisia toimintatapoja,
nékokulmia ja ratkaisuja. Tata tarkoi-
tetaan paljon puhutulla luovuudella.
Yrittdjyyden edellytys taas on siind, etta
uskaltaa yrittaa.

Sosiaalisia ja muita taitoja
voi (ja pitdsd) opetella

Luovuuden ja yrittdjyyden edistdmiseksi
tarvitaan systeeminen muutos. Yrittelidan
asenteen omaksumisen tulisi olla teema,
joka leikkaa kaikkien koulutuksien lapi.
Yrittdjyytta ei tule ymmartaa kapeasti vain
yksittéisiksi kursseiksi tai oppiaineiksi

tai edes yrittdjaksi kasvattamiseksi, vaan
yritteliddn asenteen tukemiseksi ja edis-
tamiseksi. Mahdollisuusajattelu seké halu
kokeilla ja toteuttaa, siis ratkaista asioita,
ovat téllaisen koulutuksen kulmakivia.

Muutoksen péaéstaan, kun lapi koulutus-
jarjestelmén panostetaan kahteen asiaan:
taitojen kasvattamiseen tietojen rinnalla ja
yhdessé tekemiseen yksildsuorittamisen
sijaan.

Yritysten tyontekijoiltadn perdankuu-
luttamat taidot liittyvét siihen, miten
ollaan tekemisissa tiedon kanssa ja
toisten ihmisten kanssa. Tietoihin liittyvét
taidot kulminoituvat mm. havainnointiin,
kyselemiseen, assosiointiin seka tietojen
kriittiseen tarkasteluun ja soveltamiseen.
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Taidot, joista puhutaan arkikielessa

myds pehmeind osaamisina, on mielletty
pitkdan ihmisten luontaisina ominaisuuk-
sina. Nain ei kuitenkaan ole. Oivalluksen
2. viliraportissa kuvattiin, ettd sosiaaliset
taidot ja sosiaalisuus ovat eri asioita.
Siind missé sosiaalisuus viittaa syn-
nynndiseen temperamenttipiirteeseen,
sosiaalisia taitoja voi (ja pitda!) opetella.
Sosiaalisiin taitoihin kuuluvat mm. kyky
solmia kontakteja ihmisten kanssa moni-
kulttuurisissa verkostoissa, keskustella,
ymmartaa toisten nakokulmia seké kuun-
nella. Koska niita taitoja todella tarvitaan
tydelaméssa (ja elamissé yleensd), nii-
den kehittdaminen luonteviksi tyovélineiksi
vaatii pitkdjanteistd harjoittelua.

Wiki-ihmisen osaaminen rakentuu
yhdessad muiden kanssa

Mitd monimutkaisemmista ja moniselit-
teisimmisté kokonaisuuksista tyossé on
kyse tai mita ainutlaatuisempia ajatuksia
tavoitellaan, sitd enemman tarvitaan tois-
ten ihmisten ajatuksia ja kasia. Oivallusta
varten haastateltu henkilostojohtaja tiivis-
taa teravasti, ehka provosoidenkin, monien
kollegoidensa viestin: "Suomalainen koulu-
tus tuottaa korkeatasoisia yksilosuorittajia.”
Tallainen osaamisprofiili palvelee entista
harvemmin ty6eldmaa eiké varsinkaan ole
omiaan uudistamaan sité.

Uudistavan ihmisen osaaminen tulee
néhda wikimédisena: tietomme ja tai-
tomme karttuvat kaiken aikaa. Valilla tay-
tyy myos palata taaksepadin ja tarkentaa.
Kyse on elinikdisestad oppimisesta. Niin
tietojen kuin taitojen karttuminen, tarken-
taminen kuin korjausliikkeiden tekemi-

nenkin vaativat toisten apua. Tarvitaan
koulutusta, joka tukee ja edistda yhdessa
tekemista.

(Tyd)elaméssa moniosaajuus ja huip-
puosaajuus syntyvdt ryhmien, tiimien

ja verkostojen ominaisuutena. Toisten
osaamisista kannattaakin kiinnostua seka
pyrkid myos lainaamaan ja hyddyntdmaan
niitd aktiivisesti!

Panttadaminen kuuluu
menneeseen maailmaan

Suomalaista koulutusta on moitittu liian
tietopainotteiseksi ja tietoa turhan pieniin
osiin pilkkovaksi. Tietojen hallintaan kes-
kittyminen ei olekaan paras tapa ruokkia
motivoivaa oppimiskulttuuria eikéd edistaa
edelld kuvattuja valmiuksia. Tulevaisuu-
den koulutuksen kulmakivet, taidot ja
yhdessé tekeminen, opitaan tekemalld,
ei panttdamalla. Oppiminen on par-
haimmillaan projektimaista, ilmididen ja
ongelmien kautta tietoihin tarttuvaa seké
ryhmissa tekemisté painottavaa.

Yksi Oivalluksen keskeinen oivallus on
ollut, ettei uudenlaisten opetus- ja oppi-
mismenetelmien tai oppimista edistavien
tilojen tarvitse aina olla maata mullistavia.
Pienilla asioilla voi tehda paljon. Esimer-
kiksi teknologian kayton vahvistamisen ei
tarvitse tarkoittaa aina uusien kalliiden lait-
teiden hankkimista, vaan niiden vélineiden
hyddyntamista, joita opiskelijoilla jo on.

Jos arvioimme tietojen hallintaa ja tieto-
jen kayttoa yksilosuorituksina, saamme
yksildsuorittajia — millaista arviointia,
sellaista osaamista.



Arviointi on arvon antamista. Arviointi-
kriteerit ja myos tieto ovat usein sopi-
muksenvaraisia. On tarkeas, ettd oppijat
voivat olla mukana nédiden sopimusten
tekemisessd. Oppijoiden nakdkulmasta
myds itsearviointi ja palautekaytantdjen
kehittaminen ovat tarpeellisia.

Kesut ja opsit ovat menetelmapuhetta
pullollaan, mutta...

Opetus- ja oppimismenetelmien seka
yhteiséllisyyden kehittamisen tarkeys
tunnistetaan laajasti. Ne on kirjoitettu
monien opetussuunnitelmien, raporttien
ja méaaraysten riveille ja rivien véleihin.
Esimerkiksi perusopetuksen opetussuun-
nitelman perusteissa kerrotaan niiden
pohjautuvan oppimiskasitykseen, jossa
oppiminen ymmarretdan yksilolliseksi ja
yhteisélliseksi tietojen ja taitojen raken-
nusprosessiksi. Tietoa ei siis voi siirtda
oppijan paahén, vaan oppijan pitdé raken-
taa se omalla toiminnallaan.

Vaikka suomalaista koulutusta on paran-
nettu jatkuvasti kymmenien vuosien ajan,
tietyt perusongelmat ovat periytyneet
uudistuksesta toiseen. Tayteen pakatut
tietokehykset ja tiedollisten valmiuksien
ylikorostuminen nakertavat pohjaa hyvien
tavoitteiden toteutumiselta.

Yksi tapa saada muutosta aikaan on ns.
muutosagenttien hyddyntdminen. Teh-
daén kokeiluja ja nojataan uudistusmie-
lisiin. Suomalaisen koulutuksen perusta
on niin vahva, ettd meilla on tilaa kokeilla
uudenlaisia oppimisen tapoja.

Muutosagentteja tarvitaan erityisesti
suomalaisiin yliopistoihin. Yliopistot ovat
haluttuja opiskelupaikkoja, mutta niihin ei
ole kohdistunut tarpeeksi paineita kehit-
tdad opetusta, koska ne ovat saaneet joka
tapauksessa hyvéa opiskelija-ainesta.

Yliopisto-opetus perustuu viimeisimpaan
tutkimukseen kulloinkin opetettavasta
tieteenalasta. Voidaan kuitenkin kysya,
miksei yliopisto-opetus perustu viimei-
simpaén tietoon opetuksesta. Oival-
luksen erityisviesti yliopistoille kuuluu:
kannustimia ja kiinnostusta pedagogisen
osaamisen tason nostamiseksi tarvitaan
roppakaupallal

Tulevaisuuden koulussa ei ole
pulaa opinto-ohjaajista

Puitteiden luominen on ensiarvoisen tér-
keda. Kun puitteet — rakenteet, vélineet,
asenneilmasto ja pedagogisen toiminnan
johtaminen — ovat kunnossa, nykyiset ja
tulevat opettajat voivat olla muutoksen
liikkeelle sysaajia.

Tulevaisuuden opettaja on tehty pitkalti
samoista aineksista kuin tulevaisuuden
johtaja. Molemmat ovat mahdollistajia,
jakavat auliisti vastuuta ja toimivat esi-
merkkeina. Esimerkkina toimiminen tuo
parhaiten esiin myds yhdessé tekemisen
tarkeyden ja valttdmattdmyyden. Yhdessa
tekemisen kulttuurin sisdistaminen edel-
lyttaa kahta asiaa. Sit4, etta oppilaat teke-
vét yhdessa ja ettd he ndkevat yhdessa
tekemisen olevan opettajiensa arkipdivaa.
Opettaminen ei ole yksityisasia.
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Tulevaisuudessa kaikki opettajat voisivat
olla omalla tavallaan my&s opinto-ohjaajia
ja urasuunnittelun tukijoita. Opiskeli-
joiden nakdkulmasta urasuunnittelu ja
opinto-ohjaus tulisi ndhda suuntaviittojen
etsimisena ja l6ytamisend. Opettajille
urasuunnittelun tukeminen taas tarkoittaa
eri aihealueiden tulevaisuudennakymien
avaamista oppijoille.

Viesti kaikille: tutkintouskosta
osaamisuskoon

Tulevaisuudessa tutkinnot ovat yksil6llisia,
modulaarisia opintopolkuja. Yksil6llisyy-
den huomioiminen koulutuksissa ei saa
kuitenkaan johtaa siihen, ettd "opiskelija
ajelehtii liikaa yksin”. Tasta ei-toivot-
tavasta kehityksestd kannettiin huolta
monissa Oivallus-hankkeen keskuste-
luissa ja haastatteluissa.

Koulutus on tulevaisuudessa yha tiiviim-
massa yhteydessd ympardivaan yhteis-
kuntaan, siis myos tyéelaméaén. Koulun
ulkopuoliset asiantuntijat ovat mukana
tukemassa oppimista, ja oppimista tapah-
tuu myds koulun ovien ulkopuolella, kuten
tyopaikoilla. Onko yrityksilla riittavasti
osaamista ja halua osallistua tulevaisuu-
den ammattilaisten valmentamiseen?
Tydeldman tarvitsemia "valmiita osaajia”
ei vastaisuudessakaan saada suoraan
koulunpenkilta.

N&ma kehityssuunnat ravistelevat
vahvasti perinteisté ajatusta koulutus-
putkesta. On tarkea pohdinnanpaikka,
kuuluuko sanonta "ensin opiskelu sitten
ty6” kokonaan menneeseen maailmaan.
Suomessa opiskeluajat ovat verraten
pitkid. Osa lisdvuosista syntyy koulutus-
asteiden vélimaastossa taivaltamisesta.
Koska opiskelu ja tyd linkittyvat Suo-
messa opiskelijan arjessa usein yhteen,
itse asiassa on vaikea sanoa, milloin

nykyopiskelijat siirtyvét tydelaméaan.
Tarvitseeko opiskelijoiden tyossakaynti
ylipaataan korjausliiketta?

Tutkintojen ja osaamisen valistd maastoa
pitda pohtia tastd eteenpiin kriittisesti.
Kysymys osaamisen tunnistamisesta ja
tunnustamisesta on ensiarvoinen. Vaikka
tutkinnon suorittaminen on opiskeli-

jan nékokulmasta tulevaisuudessakin
jarkevaa, tietynlaisesta tutkintousko-
vaisuudesta pitéisi siirtyd oppimis- ja
osaamisuskovaisuuteen. Siihen nahden,
miten vahva koulutus- ja tutkintousko
Suomessa on, meilla on heikko oppimis-
usko. Ovatko esimerkiksi kolmen vuoden
standarditutkinnot ammatillisella puolella
aina tarpeen? Hallitsevatko ylioppilaskir-
joitukset liikaa osaamisen kehittymista
lukioissa? Pitaako tutkinto aloittaa alusta,
kun siirrytdén koulutusalalta toiselle tai
jatketaan esimerkiksi toisessa maassa
aloitettuja opintoja?

Voisivatko téllaiset muutokset johtaa
vahitellen siihen, etta koulutus tuottaisi
tutkintojen sijaan toissé ja arkieldmassa
tarvittavaa osaamista ja auttaisi nuoria
ja vanhempiakin opiskelijoita 16ytdmaan
oman agendansa ja elinikdisen oppimi-
sen polun?

* % %

Oivalluksen loppuraportissa esitetaan
lukuisia toiveita, ehdotuksia ja vaatimuk-
siakin koulutusrakenteiden seké oppimis-
kulttuurin muuttamiseksi. Toivomme, etta
ehdottamamme vaihtoehtoiset toimin-
tatavat innostavat kokeiluihin ja lopulta
uudistuksiin.
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Qivalluksen tyohon

osallistuneet

Oivalluksen ty6hon osallistu-

neet ovat hankkeen keskeisia
informantteja. Muut ldhteet on
mainittu tekstin lomassa.

Tyopajat

11.1.2011 (1),
9.2.2011 (2) ja
23.3.2011 (3):

Marita Aho, asiantuntija, EK (1)

Matti Aistrich,
johtava asiantuntija, Sitra (1)

Maija Aksela,
professori ja LUMA-keskuksen
johtaja, Helsingin yliopisto (2)

Jorma Enkenberg,
emeritusprofessori, Ita-Suomen
yliopisto (1,2,3)

Marjo Hinkkala,
yrittdja, CoZone (1,3)

Anna Hynynen,
projektitutkija, EK (1,2,3)

Hanna Hamalainen,
neuvotteleva virkamies, Ty6- ja
elinkeinoministerio (1)

Kirsi Juva,
projektipaallikks, EK (1,2,3)

Riitta Juvonen,
johtaja, Kemianteollisuus ry (1)

Petteri Kauppinen, asiantuntija,
Sivistystyénantajat ry (3)

Timo Kekkonen,
johtaja, EK (1,2)

Raija Keuro,
kehittamispaallikko, Pirkanmaan
koulutuskonserni-kuntayhtyma (2)

Kari-Matti Koittola, tyelama-
koordinaattori, Lansirannikon
Koulutus Oy WinNova (2,3)

Maria Kuosa,
projektipaallikko, ldean

Matti Laaksonen, Senior
HR-Specialist, Orion Oyj (2)

Risto Lahti, varapuheenjohtaja,
Suomen Lukiolaisten Liitto ry
(2,3)

Teemu Leinonen, professori,
Aalto-yliopiston taideteollinen
korkeakoulu (1,2,3)

Eila Lindfors, yliopistolehtori,
Tampereen yliopisto (3)

Minna-Marika Lindstrom,
elinkeinopoliittinen asiantuntija,
Sivistystyénantajat ry (1)

Kirsti Lonka, kasvatuspsyko-
logian professori, Helsingin
yliopisto (3)

Mikko Luukkonen,
ent. osastopaallikko,
Helsingin kaupunki (1,2,3)

Marko Mahkonen,
Senior Manager, Nokia Oyj (2)

Veera Mustonen, yrittdja,
CoZone (1,3)

Suvi-Sirkku Niskanen,
tutkimusapulainen, Aalto-yliopis-
ton teknillinen korkeakoulu (3)

Gote Nyman,
professori, Helsingin yliopisto (2)

Jaana Paavilainen,
yrittdjd, Fin Brands Oy (1,2)

Olli Pietil&, koulutuspaallikko,
Turun kaupunki (1,2)

Tuire Ranta-Meyer,

johtaja, kulttuurialan koulutus,
johtaja, Metropolia
Ammattikorkeakoulu (2)

Riitta Sirvio, kehitysjohtaja,
SOL Palvelut Oy (2)

Jenna Sutela, suunnittelija,
tutkija, OK Do (1,2)

Jussi Sutinen, rehtori,
Helsingin yhteislyseon lukio (1)

Teppo Sékkinen,
puheenjohtaja (2010), Suomen
Lukiolaisten Liitto ry (1,2,3)

Santtu Toivonen,
vanhempi markkina-analyytikko,
Idean (1,2,3, fasilitoija)

Juha-Matti Turpeinen,
yliopisto-opettaja, Oulun
yliopiston Kajaanin opettajan-
koulutusyksikké (1,2)

Anssi Tuulenmaki, yli-innovaatio-
aktivisti, Aalto-yliopisto (2,3)

Jaakko Valpio, lehtori, Koulu-
tuskeskus Tavastia, valmentaja,
Trainers Campus (2,3)

Kaisa Véahahyyppa,
opetusneuvos, Opetushallitus (2)

Jouni Vilijarvi, professori, Koulu-
tuksen tutkimuslaitoksen johtaja,
Jyviskylén yliopisto (1,3)

Anu Yanar, yliopisto-
pedagogiikan asiantuntija,
Aalto Design Factory (1,2,3)

Haastatellut ja vierailut:

Tomi Alakoski, asiantuntija,
Taloudellinen tiedotustoimisto,
toiminnanjohtaja, Yrityskyla

Marja Happonen,

Kemian Opetuksen Keskuksen ja
Kemianluokka Gadolinin koordi-
naattori, Helsingin yliopisto

Tommi Hoikkala,
tutkimusprofessori,
Nuorisotutkimusverkosto

Jyvaskyléan yliopiston opettajan-
koulutuslaitoksen integraatioryh-
mén 2. vuosikurssin opiskelijat

Mari Kira, akatemiatutkija,
Aalto-yliopiston teknillinen
korkeakoulu

Sari Lindblom-Ylanne,
yliopistopedagogiikan profes-
sori, Helsingin yliopisto

Erno Lehtinen, kasvatustieteen
professori, Turun yliopisto

Kirsti Lonka,
kasvatuspsykologian professori,
Helsingin yliopisto



Pihla Meskanen,
rehtori, Arkkitehtikoulu Arkki

Tiina Nikkola, integraatiokoulutuksen
johtaja, opettajankoulutuslaitos,
Jyviskylédn yliopisto

Pertti Parpala, monitoimitalon
johtaja, Ritaharjun monitoimitalo

Johannes Partanen,
paavalmentaja, Jyvaskylan Ammatti-
korkeakoulun yrittdjyyden huippuyk-
sikkd Tiimiakatemia

Matti Rautiainen, lehtori, opettajan-
koulutuslaitos, Jyvaskylan yliopisto

Aija Staffans, opettava tutkija, Aalto-
yliopiston teknillinen korkeakoulu

Tuomas Takala,
professori, Tampereen yliopisto

Maaretta Tukiainen, toimitusjohtaja,
suunnittelija, MoodIt Oy

Jarmo Viteli, tutkimusjohtaja, infor-
maatiotutkimuksen ja interaktiivisen

median laitos, Tampereen yliopisto

Harri Westermarck, neuvontaopin
professori, Helsingin yliopisto

Opintomatkalle Shanghaihin
7.-13.2011 osallistuneet:

Hanna Hamalainen, neuvotteleva
virkamies, Ty6- ja elinkeinoministerid

Kirsi Juva, projektipaallikké, EK

Riitta Juvonen,
johtaja, Kemianteollisuus ry

Susanna Kangas,
analyytikko, Mandatum Life

Timo Kekkonen, johtaja, EK
Mikko Kuivalainen,
asiantuntija, verkkoviestinta,

Taloudellinen tiedotustoimisto

Matti Laaksonen,
Senior HR-Specialist, Orion Oyj

Teemu Leinonen, professori, Aalto-
yliopiston Taideteollinen korkeakoulu

Minna-Marika Lindstrom, elin-
keinopoliittinen asiantuntija,
Sivistystyonantajat

Riitta Smeds,

professori, Aalto-yliopiston
teknillinen korkeakoulu

Aija Staffans,

opettava tutkija, Aalto-yliopiston

teknillinen korkeakoulu

Santtu Toivonen, vanhempi
markkina-analyytikko, Idean

Jukka Viitasaari,
johtaja, Teknologiateollisuus ry

Keskustelutilaisuus yliopisto-
jen opetuksen kehittamisesta
29.3.2011:

Marita Aho, asiantuntija, EK

Tuula Heide, johtaja, [td-Suomen
yliopisto

Anna Hynynen, projektitutkija, EK
Kirsi Juva, projektipaallikko, EK
Timo Kekkonen, johtaja, EK

Juha Kinnunen, dekaani, Itd-Suomen
yliopisto

Jukka Kola, vararehtori, Helsingin
yliopisto

Harri Melin, toinen vararehtori,
Tampereen yliopisto

Matti Pentti, toinen vararehtori,
Tampereen teknillinen yliopisto

Martti Raevaara,
vararehtori, Aalto-yliopisto

Hannu Rantanen, vararehtori,
Lappeenrannan teknillinen yliopisto

Tapio Reponen,
vararehtori, Turun yliopisto

Olli Silven,
koulutusrehtori, Oulun yliopisto

Vesa Suutari,
vararehtori, Vaasan yliopisto

Riikka Stewen, vararehtori,
Kuvataideakatemia

Janica Ylikarjula, asiantuntija, EK
Keskustelutilaisuus ammatilli-
sen koulutuksen kehittémisesta
6.4.2011:

Pirkko Achrén,

koulutuspaallikkd, Pirkanmaan
koulutuskonserni-kuntayhtyma
Mirja Hannula, asiantuntija, EK
Anna Hynynen, projektitutkija, EK

Kirsi Juva, projektipaallikko, EK

Riitta Juvonen,
johtaja, Kemianteollisuus ry

Timo Kekkonen, johtaja, EK

Pia Lagercranz,
kehitysjohtaja, Turun kaupunki

Helena Lehtinen,
koulutussuunnittelija, Sodexo

Olli Pietila,
koulutuspaallikkd, Turun kaupunki

Taina Rekunen,
koulutuspaallikkd, K-instituutti

Anne Salovaara,
toimitusjohtaja, AEL

Leena Tompuri,
Itella Posti Oy, HRD Manager

Tapaaminen ammattikorkeakou-
lujen rehtorineuvoston (Arene)
kanssa:

Marita Aho, asiantuntija, EK

Veijo Hintsanen,

rehtori, Hameen ammattikorkeakoulu

Kirsi Juva, projektipaallikko, EK
Timo Kekkonen, johtaja, EK

Riitta Konkola, rehtori,
Metropolia Ammattikorkeakoulu

Timo Luopajérvi, padsihteeri, Arene

a1

Ritva Manninen-Laakso, rehtori,
Haaga-Helia Ammattikorkeakoulu

Vesa Saarikoski, rehtori,
Pohjois-Karjalan ammattikorkeakoulu

Tarja Tuominen, asiantuntija, EK

Tapio Varmola, rehtori,
Seindjoen ammattikorkeakoulu

Ohjausryhma:
Marita Aho, asiantuntija, EK

llpo Hanhijoki,
opetusneuvos, Opetushallitus

Hanna Hamaldinen,

neuvotteleva virkamies, Ty6- ja elin-
keinoministerié (aik. Heli Saijets)
Kirsi Juva, projektipaallikko, EK

Petri Kalliokoski, kehitysjohtaja, VTT

Timo Kekkonen,
johtaja, EK (puheenjohtaja)

Markku Koponen, koulutusjohtaja,
EK (varapuheenjohtaja)

Juha Kostiainen,
toimialajohtaja, Sitra

Matti Laaksonen,
Senior HR-Specialist, Orion Oyj

Jukka Lehtinen, opetusneuvos,
Opetus- ja kulttuuriministerio

Teemu Leinonen, professori, Aalto-
yliopiston Taideteollinen korkeakoulu

Nelli Paasikivi,
johtaja, Konecranes Oyj
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